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ItŅ- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa 

ELMO Klusterikoulutus 22.-23.1.2020 
Snellmankoti, Rantakatu 27, Kokkola 

Keskiviikko 22.1.2020 

09.00 - 09.30 Rekisterǀityminen 

09.30 - 09.40 Tervetulosanat ja koulutuksen sisŅltǀ 
Keski-Pohjanmaan liitto 
ELMO-klusteriyhteistyǀ ja ItŅ- ja Pohjois-Suomen klusterit, Ilari Havukainen 

09.40 - 11.30 1. sessio ς Klusterien perusteet ja ELMO-klusterikoulutuskokonaisuus
MikŅ on klusteri? Miten klustereita kehitetŅŅn?
Millaista tukea ELMO-yhteistyǀ tarjoaa ItŅ- ja Pohjois-Suomen klustereille?

AamupŅivŅn tavoitteena on tutusta aiheeseen ja toisiin osallistujiin sekŅ ELMO-
yhteistyǀhǀn. Sessiossa esitellŅŅn esimerkkiklustereita, tutustutaan hyviin kŅytŅnteisiin 
sekŅ kerrotaan klusterin organisoitumisesta ja johtamisesta. Osallistujia kannustetaan 
keskusteluun tuoden omia nŅkǀkulmia yhteisesti pohdittavaksi. Session vetŅŅ Ilari 
Havukainen, ELMO. 

11.30 - 12.30 LOUNAS (omakustanteinen) 
Coccolita, Kauppatori 1, 67100 Kokkola 

12.30 - 13.30 2. sessio - Klusterit ja EU
EU:n teollisuus- ja pk-yrityspolitiikka, klusteriohjelmat ja rahoitusinstrumentit
Millaista klusterien vŅlistŅ yhteistyǀtŅ ja kehittŅmistŅ EU-rahoilla rahoitetaan?

2. sessiossa kŅsitellŅŅn klusterin EU-ulottuvuutta. Kokonaisuus sisŅltŅŅ perustietoa EU:n
klusterien kehittŅmisiksi kohdennetuista rahoitusinstrumenteista kuluvalla ja
seuraavalla EU-ohjelmakaudella. LisŅksi tutustumme rahoitusta ohjaavaan poliittiseen
viitekehykseen ja ohjelmiin. Session vetŅŅ Kristiina Jokelainen, Lapin liitto

13.30 - 14.00 Kahvitauko 

14.00 - 15.00 Klusterivieras - EtŅyhteys  
Cluster manager RenŞ Wijlens, Sport and technology cluster, 
Eindhoven, Alankomaat (englannin kielinen esitys ja keskustelu) 

RenŞn esitykselle on varattu noin 30 minuuttia aikaa, jonka jŅlkeen loput kŅytetŅŅn 
keskusteluun. Osallistujat voivat halutessaan valmistella kysymyksiŅ etukŅteen. 

15.00 - 16.00 3. sessio ς RyhmŅtyǀskentelyŅ
RyhmŅtyǀskentelyn pohjaksi on valittu seuraavat kysymykset ilmoittautumisvaiheessa
kerŅttyjen tietojen pohjalta. Pyrimme lǀytŅmŅŅn vastauksia ryhmissŅ keskustellen.
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1. MƛǘŜƴ ǇŅŅsen alkuun klusteritoiminnan kŅynnƛǎǘŅmiseksi?
2. Miten alueellista klusteria ja innovaatioalustoja johdetaan?
3. Millainen klusterin elinkaari on ja mitŅ Ǿaiheita siihen kuuluu?
4. Millaista ƪŅȅǘŅƴƴǀn yhteistyǀtŅ ƪlustereiden kesken ItŅ- ja Pohjois-Suomen

alueella jo on ja millaista uutta yhteistyǀǘŅ voisi syntyŅΚ
5. MƛǎǘŅ ƭǀydŅƴ rahoitusta klusterin kehittŅmiseen?

16.00 - 16.15 

18.00 - 20.00 

tŅivŅn yhteenveto 

Keskustellaan ELMO-yhteistyǀn ja klusterikoulutusten seuraavista vaiheista. 

Verkostoitumista  
Illallinen ja vapaata seurustelua 
Nera Scandinavian Steakhouse, Isokatu 28, Kokkola

Torstai 23.1.2020 
Vierailut ja paikalliseen klusteriin tutustuminen 
Kokkolan yliopistokeskus Chydenius, Talonpojankatu 2, Kokkola 

8.30 - 9.30 Biolaakso-klusteriin tutustuminen 
Tiina Aittola, Biolaakso-koordinaattori, projektitutkija, Kokkolan yliopistokeskus 
Chydenius 

9.30 - 11.30 ELMO-innovaatioalustat ς Keski-Pohjanmaa, siirtyminen Centria-
ammattikorkeakoululle 
Alustus, Ilari Havukainen, ELMO projektipŅŅƭlikƪǀ ja Teemu RŅƛƘŅΣ Yeski-Pohjanmaan 
liitto 
Robotiikan ja kemian alojen innovaatiotoiminta 

11.30 - 12.30 Keskustelua ja yhteenveto 

12.30 - 13.30 LOUNAS (omakustanteinen) 
Ravintola Campus, Centria amk 

LƛǎŅǘƛŜŘot:  
Ilari Havukainen, ELMO-projektipŅŅƭlikƪǀ, ilari.havukainen@lapinliitto .fi ja 0406216116 
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Itä- ja Pohjois-Suomen elinkeinot 
murroksessa ïStrategiasta 

käytäntöön

ELMO-yhteistyö
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Elinkeinot murroksessa -yhteistyö

Euroopan komissio käynnisti Elinkeinot murroksessa ςpilotin 2018 tavoitteenaan

ü löytää uusia toimintatapoja elinkeinojen uudistumiseksi

ü tunnistaa parhaat älykkään erikoistumisen ratkaisut

ü hakea uusia yhteistyönmalleja

V dynaamiset ekosysteemit 

V modernit klusterit 

V uudet arvoketjut

Huomiota kiinnitetään erityisesti:

ÅICT:n ja digitaalisten ratkaisujen mahdollisuuksiin

Åvähähiilisyyteen ja energiatehokkuuteen

Komissio hyödyntää kokemuksia tulevan rakennerahastokauden valmistelussa
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Itä- ja Pohjois-Suomi valittiin 
mukaan pilottialueeksi. Mukana on 
EU:sta 10 aluetta sekä kaksi valtiota.

Pilotissa laadittiin Itä- ja Pohjois-
Suomen elinkeinot murroksessa ς
Älykkään erikoistumisen strategia 
2019-2023.
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STRATEGIAN TOIMEENPANO

1. IP-alueen maakunnat ohjaavat yhdessä strategian toimeenpanoa
Ylimaakunnallinen EAKR-koordinaatiohanke 2019-2021

Lisäksi maakunnallisia EAKR-hankkeita tukemassa yhteistä tekemistä

ümaakuntaliittojen toimeenpanoryhmä, ótask forceó

2. Alueelliset rahoittajat suuntaavat osan RR-rahoituksesta 
strategian toteuttamiseen 

ümm. ylimaakunnallinen temaattinen (puhtaat teknologiat ja 
vähähiiliset ratkaisut sekä ICT ja digitalisaatio)haku syksyllä 2019

3. ELMO-yrityspilotti

ü300 000 û EU-rahoitusta jaettiin yritysten tuotekehitystä tukeville 
aloitteille syksyllä 2019

15

https://elmoenf.eu/results-of-the-high-impact-action/


ELMO-YHTEYSHENKILÖT MAAKUNTALIITOISSA
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ELMO-projektipäällikkö: Ilari Havukainen, Lapin liitto

ELMO-projektikoordinaattori: Paula Heikkilä, Lapin liitto

Lappi Kaarina Mäcklin/Kristiina Jokelainen

Pohjois-Pohjanmaa Gitte Meriläinen/Päivi Keisanen

Kainuu Minna Komulainen/Katja Sukuvaara

Pohjois-Savo Soile Juuti/Päivi Vestala

Etelä-Savo Tomi Heimonen/Riikka Tanskanen

Pohjois-Karjala Kirsi Taskinen/Jarkko Kauppinen

Keski-Pohjanmaa Teemu Räihä/Anne Sormunen



1. sessio ïKlusterien perusteet ja 
ELMO-klusterikoulutuskokonaisuus
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ÅMikä on klusteri? Miten klustereita kehitetään?

ÅMillaista tukea ELMO-yhteistyö tarjoaa Itä- ja Pohjois-Suomen 
klustereille?

Aamupäivän tavoitteena on tutusta aiheeseen ja toisiin osallistujiin 
sekä ELMO-yhteistyöhön. Sessiossa esitellään esimerkkiklustereita, 
tutustutaan hyviin käytänteisiin sekä kerrotaan klusterin 
organisoitumisesta ja johtamisesta. Osallistujia kannustetaan 
keskusteluun tuoden omia näkökulmia yhteisesti pohdittavaksi. 
Session vetää Ilari Havukainen, ELMO.



KLUSTERIKOULUTUS - SISÄLTÖ

ÅMikä on klusteri? 

ÅMiten klustereita kehitetään?

ÅMillaista tukea ELMO-yhteistyö tarjoaa Itä- ja Pohjois-Suomen 
klustereille?

ÅAamupäivän tavoitteena on tutusta aiheeseen ja toisiin osallistujiin 
sekä ELMO-yhteistyöhön. Sessiossa esitellään esimerkkiklustereita, 
tutustutaan hyviin käytänteisiin sekä kerrotaan klusterin 
organisoitumisesta ja johtamisesta. Osallistujia kannustetaan 
keskusteluun tuoden omia näkökulmia yhteisesti pohdittavaksi. 
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Mikä on klusteri?

ÅKlusteri-termillä tarkoitetaan yritysten ja TKI-organisaatioiden 
verkostoa(mukaan lukien kehittämisyhtiöt, korkeakoulutja 
oppilaitokset), jolla on temaattinen painopiste, maantieteellinen 
rajaus, se on järjestäytynyt ja sitä johtaa klusteripäällikkö. 

ÅKlusteriin voi kuulua myös muita toimijoita, kuten 
julkisorganisaatiot. Klusteria voi johtaa myös kehittämisyhtiö tai 
muu vastaava isäntäorganisaatio. 

ÅKlusteria johtava organisaatio koordinoija ohjaatoimintaa. 
Klusterin toimintaan osallistuvat tahot ovat valtuuttaneet klusteria 
johtavan organisaation kehittämään ja toteuttamaan klusterin 
toimintaa sekä ulkoisesti että sisäisesti.

23.1.2020
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KLUSTERIEN KEHITTÄMINEN ELMO-YHTEISTYÖSSÄ

Klusteri- ja ekosysteemikehittäminen luovat kasvualustan yrityksille



Miten klustereita kehitetään?

ÅTarve, arvolupaus, palvelut, visio

ÅErikoistuminen: temaattinen, maantieteellinen

ÅJohtajuus ja verkoston sitouttaminen

ÅStrategia kuntoon Ą toimintasuunnitelma

ÅYritysrajapinnasta huolehtiminen

ÅTKI-palvelut käyttöön!

ÅViestinnän ja markkinoinnin resursointi

ÅKansainvälinen yhteistyö ja markkinat

23.1.2020
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Strategytools.io
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https://www.strategytools.io/


Strategy Intro





Strategic Innovation 
Canvas





Three Levels of 
Business Models





ESIMERKKIKLUSTEREITA

1. Arktinen teollisuus ja kiertotalous klusteri, Lappi

2. PhotonicsFinland, Pohjois-Karjala

3. Paper Province, Värmland, Ruotsi

4. Mobile Heights, Ruotsi

5. ICAMCyL, Kastiljaja León, Espanja

23.1.2020
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1. Arktinen teollisuus ja kiertotalous 
klusteri ïesimerkki temaattisesta 
erikoistumisesta

ÅTeolliseen kiertotalouteen keskittyvä klusteri
ÅKaivos-, metalli- ja metsäteollisuus + pk-
sektori

ÅToiminta alkanut vuonna 2014 Kemissä

Euronews: BusinessPlanet video 

23.1.2020

30

https://www.youtube.com/watch?v=o8xa6u4NvRw&feature=youtu.be
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Smart Specialisation in Lapland - Good governance forms the strong regional 
ecosystem

REMIX- Smart and Green Mining Regions of EU- Interreg Europe

Lapland Arctic Specialisation Programme ςSmart Specialisation Strategy 2013-2020

Lapland ςan Arctic and international 
highflyer ςInternational S3 2019-2023

Regional EcosystemArctic Smartness concept

Arctic Smartness Modern Clusters

EIPon Circular Economy - partner EIPon Mining Regions ςOECD Mining regions

Arctic Industry and Circular Economy Cluster step-by step development with the lead of Digipolis

Arctic Industry and Circular Economy Cluster ς
EU Model region pilot on modern cluster policy

International projects on  Interreg Nord, BSP

Sitra
Finnish industrial CE centre

Reginal Council of Lapland and Arctic Smartness was selected as best practise on good 
governance by EC. The core is to engage the regional partners ςcollaboration with 
Digipolis is one of the best success stories.

Mining Industry S3P on 
Industrial Modernisation

Foundation for international 
collaboration

Acknowledgement ς
expertise on industrial CE bƻǊŘƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎΩ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ bƻǊŘƛŎ 

Bioeconomy Case in Circulate Category

Clusterngo International

Nordic Industrial Symbiosis Network

Regional strategic 
approach

InnoSup I proposals' partnerships

Gold label

Raw materials for 
circular economy - CSA 



Kemi-Tornion teollisen kiertotalouden innovaatioalusta

ARKTISEN TEOLLISUUDEN EKOSYSTEEMI

- Worlds northernmost hub of bio-, mining -, metal industry and 
services

- 1,7 Mt of by-products and residues (excluding waste rock)
- wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ул҈ ƻŦ [ŀǇƭŀƴŘΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ р 

billion EUR of exports annually (7-8 % of the total export value of 
Finland) 

- Industrial symbiosis estimated at 700 million EUR  annually 
- Development of the SME specialised on the management of the 

industrial symbiosis  -
- Industrial- and mining service companies receive orders worth of 

hundreds of millions
- Cleantech ςgrowing need of sustainable solutions









Arktisten luonnonvarojen kestävä jalostus



Interested in to do co-operation?

Contact: 
Kari Poikela,
Director, Arctic Industry and Circular Economy Cluster
kari.poikela@digipolis.fi

Please visit: 
www.teollinenkiertotalous.fi/en/home.html
https://arcticsmartness.eu/

mailto:kari.poikela@digipolis.fi
http://www.teollinenkiertotalous.fi/en/home.html
https://arcticsmartness.eu/


2. Photonics Finland

ÅFotoniikka: mahdollistava teknologia (optiikka + optoelektroniikka)

ÅValon tuottamisen, käsittelyn ja tarkkailun hyödyntäminen: mm.  
elektroniikkateollisuudessa, energia-alalla, lääketeollisuudessa

ÅFotoniikkaa on mukana mm. lasereissa, LED:ssä, 
aurinkopaneeleissa, syöpähoidoissa, elintarviketurvallisuudessa

ÅVastaa globaaleihin haasteisiin

ÅIlmastonmuutos

ÅEnergian tarve ja tuotanto

ÅPuhdas vesi

ÅDigitalisaatio

ÅHyvinvointi ja lääketiede

ÅValaistus
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