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1. Johdanto ja hankkeen tavoitteet



 
 

Kiertotalous on talousmalli, jossa pyritään hyödyntämään 
käytössä olevat materiaalit ja niiden arvo mahdollisimman 
pitkään



 
 

Yleisesti tunnetut kiertotalouden liiketoimintamallit

LÄHDE: SITRA

Tuotteita pidetään 
alkuperäisessä 

käyttötarkoituksessa 
mahdollisimman pitkään ja 
useita käyttökertoja muun 

muassa korjaamisen ja 
kunnostuksen keinoin, 

jolloin uusien tuotteiden 
ostamisen ja valmistamisen 

tarve vähenee.

Asiakas maksaa tietystä 
toiminnosta tai 

suorituskyvystä  ja välttyy 
ostamisen riskeiltä.

Omistajuuden kokonais-
kustannukset säilyvät  

palveluntarjoajalla, ja tuloja 
kertyy esimerkiksi liisaus- tai 

vuokrasopimuksesta.

Digipohjaisilla alustoilla 
edistetään tavaroiden ja 

resurssien käyttöasteiden 
kasvattamista ja elinkaaren 

pidentämistä muun  muassa 
vuokrauksen, myymisen, 

jakamisen ja 
uudelleenkäytön myötä.

Teknologinen kehitys 
mahdollistaa resurssi-
tehokkuuden kasvun 

arvoketjuissa, prosesseissa 
ja tuotteissa sekä 
tehokkaamman 

kierrätyksen. Sivuvirrat ovat 
arvokasta raaka-ainetta 

uusiotuotteisiin ja –
materiaaleihin.

Tuotteissa ja niiden 
suunnittelussa suositaan 

uusiutuvia,  kierrätettäviä ja 
biohajoavia materiaaleja 

sekä ekosuunnittelun 
periaatteita. Fossiilisia 

energianlähteitä korvataan 
uusiutuvilla.

Tuote-elinkaaren 
pidentäminen

Tuote palveluna
Jakamisalustat ja 

digitalisaatio
Uusiutuvuus

Resurssitehokkuus ja 
kierrätys



 
 

Hankkeen tausta ja tavoitteet

Tausta

Selvitys on osa Älykäs erikoistuminen Itä- ja Pohjois-
Suomessa 2022-2027 (ELMO II) –hanketta, jossa 
edistetään yhteistyössä ylimaakunnallista TKI-yhteistyötä 
Itä- ja Pohjois-Suomen elinkeinoelämän edellytysten 
parantamiseksi. Selvityksen tilaajana oli Lapin liitto ja 
toteuttajana Gaia Consulting.

Selvityskysymys

Mihin Itä- ja Pohjois-Suomen maakuntien yhteistyössä 
kannattaa panostaa teollisen kiertotalouden edistämiseksi 
kone- ja metallituoteteollisuuden alalla?

Tavoitteet

Selvityksen tavoitteena oli tunnistaa kaksi arvoketjujen 
kehitysaihioita, jotka: 

perustuvat Itä- ja Pohjois-Suomen olemassa olevaan 
teollisuuteen ja osaamiseen

pohjautuvat usean toimijan yhteiseen tarpeeseen tai 
mahdollisuuteen

auttavat Itä- ja Pohjois-Suomen kone- ja 
metallituoteteollisuuden alaa ottamaan käyttöön 
kiertotalouden ratkaisuja ja kehittämään 
kiertotalouteen perustuvaa liiketoimintaa.



2. Menetelmät



 
 

Taustaselvityksessä analysoitiin kattava lista alueen 
kone- ja metalliteollisuuden arvoketjun yrityksiä

Hanke käynnistyi analysoimalla Lapin liiton 

toimittama lista Itä- ja Pohjois-Suomen seitsemän 

maakunnan alueen kone- ja metalliteollisuuden 

yrityksistä. Lista sisälsi alueen kone- ja 

metallituoteyritykset, kiertotaloutta tukevat yritykset 

sekä alueen veturiyritykset. Listan analysoitujen 

yritysten yhteismäärä oli 109.

Analyysissa keskityttiin erityisesti kone- ja 

metallituoteyrityksiin. Yritysten verkkosivuilta 

selvitettiin millaisia kiertotaloustoimia yrityksillä on 

jo olemassa sekä selvitettiin myös onko yrityksillä 

mahdollisia kiertotaloustoimia, joita he eivät ole 

sanoittaneet. Analyysissa kiinnitettiin huomioita 

erityisesti kiertotaloutta tukevaan tekemiseen ja 

suunnitteluun: pitkäikäiset tuotteet, kestävä 

suunnittelu, materiaalitehokkuus, sivuvirtojen 

hyödyntäminen, elinkaaren pidentäminen 

palvelumallit. Lisäksi kiinnitettiin huomiota 

seuraaviin kiertotalouden avainsanoihin: uusiutuva 

energia, kiertävät raaka-aineet, tuotteiden 

kiertotaloussuunnittelu, digitalisaatio ja kierrätys.

Verkkosivuanalyysin tarkoituksena oli muodostaa 

yleiskuva alueen yritysten toiminnasta sekä lista 

haastateltavista yrityksistä. Analyysin perusteella 

yritykset ryhmiteltiin seuraaviin kone- ja 

metalliteollisuuden arvoketjua sekä yritysten roolia 

kuvaaviin kategorioihin:

• Alkutuotanto ja jalostus

• Kierrätettyjen raaka-aineiden mahdollistajat

• Resurssitehokkuus

• Puolivalmisteiden valmistajat

• Teollisten lopputuotteiden valmistajat

• Korkean jalostusarvon edelläkävijät

Haastateltavien listaa muodostaessa varmistettiin, 

että lista kattaa kaikki kone- ja metalliteollisuuden 

arvoketjun kategoriat sekä alueen seitsemän 

maakuntaa. Haastatteluihin kontaktoitiin yhteensä 

21 yritystä.



 
 

Suomen Tehokierrätys Oy

Itä- ja Pohjois-Suomen alueella toimii kattavasti yrityksiä kone- ja 
metalliteollisuuden arvoketjun eri osissa

ESIMERKKEJÄ ITÄ- JA POHJOIS-SUOMEN ARVOKETJUN ERI OSIOIDEN TOIMIJOISTA 

Listatut yritykset ovat esimerkkejä Itä- ja Pohjois-Suomen arvoketjun eri osioiden toimijoista kattaen kaikki alueen maakunnat.

SSAB

NewPaakkola Oy

New Boliden

Normet Oy

Ponsse Oyj

BioCone

Junttan Oy

Kesla OyjKajaanin romu

SFTec

Syklo Oy

Raahen Valimo Oy

Control Express Finland Oy

Miilumachine Oy

Metalli Järvelä Oy

Alkutuotanto-
ja jalostus

Kierrätysraaka-
aineiden 

mahdollistajat

Tuotteiden 
valmistus

Puolivalmisteet

Kone- ja 
metalliteollisuus

Suokone Oy

Mecmetal

Terrafame

Outokumpu

Patanan Metallitekniikka Oy

Joros Oy

Genelec

MetsäFibre

Kuusakoski

Hannukainen Mining / Tapojärvi Oy



 
 

*Tarkemmat haastattelukysymykset liitteenä

Hankkeessa haastateltiin kaksitoista yritysten 

edustajaa yhdeksästä eri yrityksestä. Haastatellut 

yritykset edustivat koko Itä- ja Pohjois-Suomen 

aluetta, pois lukien Keski-Pohjanmaa. Haastattelut 

yritykset kattoivat myös kaikki analyysin 

alkuvaiheessa tehdyt kategoriat:

✓ Alkutuotanto ja jalostus

✓ Kierrätettyjen raaka-aineiden mahdollistajat

✓ Resurssitehokkuus

✓ Puolivalmisteiden valmistajat

✓ Teollisten lopputuotteiden valmistajat

✓ Korkean jalostusarvon edelläkävijät

Osa haastatelluista yrityksistä kuuluu useampaan 

kategoriaan. Lukumääräisesti haastatellut yritykset 

edustivat puolituotteiden ja lopputuotteiden 

valmistajia sekä korkean jalostusarvon 

edelläkävijöitä. Korkean jalostuksen edelläkävijä –

kategorian yritykset edustivat enimmäkseen 

edelläkävijäyrityksiä ja/tai teollisten 

lopputuotteiden valmistajia.

Haastattelut suoritettiin sekä yksilöhaastatteluina 

että ryhmähaastatteluina. Haastatteluiden tukena 

hyödynnettiin Howspace-verkkoalustaa. 

Verkkoalustalla oli lyhyt esittely hankkeesta, 

yleiskuvaus kiertotaloudesta ja lyhyet kuvaukset 

kiertotalouden liiketoimintamalleista, joihin 

haastatelluilla oli mahdollisuus tutustua 

etukäteen. Alustalla oli myös seitsemän 

ennakkokysymystä. Osa ennakkokysymysten 

vastuksista näkyi anonyymeinä muille 

haastateltaville ja osa vain Gaian edustajille.

Haastatteluissa keskusteltiin seuraavista 

aihepiireistä*:

• Yrityksen toiminta

• Kiertotalous

• Resurssitehokkuus

• Kierrätetyt materiaalit

Haastattelujen perusteella muodostettiin 

yleiskuva alueen kone- ja metalliteollisuuden 

arvoketjusta. 

Hankkeessa haastateltiin 12 yrityksen edustajaa 9 
yrityksestä Itä- ja Pohjois-Suomen alueelta



3. Teollisen kiertotalouden arvoketjujen 
nykytila ja kehittäminen



 
 

Yleiskuva alueen kone- ja metalliteollisuuden 
arvoketjuista

Kone- ja metalliteollisuus

Tuotteiden valmistus

Tuotteiden purku
komponentteihin

End-of-life

Tuotteiden käyttö

Kaivos

Jalostus

Kierrätys

Komponenttien valmistus

Tuotteiden huolto &
korjaus

Raaka-aineen
kierto

Komponenttien 
uudelleenkäyttö

Komponenttien 
uudelleenkäyttö

Kiertotalous ei ole toimialalle uusi asia; metalli
on arvokas materiaali, joka on kiertänyt jo
pitkään.

Metallit ovat lähtökohtaisesti arvokkaita eri
muodoissaan. Siitä syystä metalli kiertää ja se
löytää uuden käyttötarkoituksen elinkaarensa
päänsä. Esimerkiksi teräksestä valmistetaan
korkean jalostusarvon tuotteita, joita kunnostetaan
ja uudelleenvalmistetaan elinkaaren
pidentämiseksi.

Kierrätettynäkin metallien ominaisuudet säilyvät
usein hyvinä. Valmistajille ei ole laatuvaatimusten
näkökulmasta merkityksellistä, onko tuotteen
raaka-aine peräisin neitseellisestä vai kierrätetystä
lähteestä, kunhan tuote täyttää halutut
ominaisuudet.

Itä- ja Pohjois-Suomen alueen kone- ja
metalliteollisuuden toimijat kattavat arvoketjun
kokonaisuudessa neitseellisen raaka-aineen
hankinnasta materiaalin kierrätykseen ja
uudelleenkäyttöön. Alueelta löytyy useampi toimija
arvoketjun eri osiin. Monet alueen toimijat ovat
myös linkittyneitä toisiinsa.

Kiertotalouden näkökulmasta prosessien
resurssitehokkuus ja metallin korkea kierrätysaste
ovat alueen toimijoiden olemassa olevia
vahvuuksia.

Sivuvirrat

Sivuvirrat

Loppusijoitus

Muut toimialat



 
 

Yleiskuvaus alueen yritysten toiminnasta arvoketjulla

Alueelle on useita toimijoita, 
jotka omalla liiketoiminnallaan 
mahdollistavat kierrätettyjen 
raaka-aineiden käytön. 

Alueen toimijat tuottavat muun 
muassa kierrätettyä alumiinia, 
kierrätysterästä ja muita 
metalleja sivuvirroista, sekä 
etsivät uusia innovaatioita muun 
muassa kaivosteollisuuden 
sivuvirtojen parissa.

Lisäksi  alueella on toimijoita, 
jotka mahdollistavat tuotannon 
sivuvirtoina syntyvän 
monenlaisen kuonan käsittelyn 
jalostettavampaan muotoon ja 
tarjoavat sivuvirroista syntyvää 
raaka-ainetta muiden yritysten ja 
teollisuuden alojen käyttöön.

Alueella on runsaasti 
kaivannaisteollisuutta ja 
mineraalien louhinnan lisäksi 
alueella toimii useita metallin 
jatkojalostustyrityksiä ja 
konevalmistajia.

Alueella on monia yrityksiä, 
jotka toiminnassaan
hyödyntävät ja jatkojalostavat 
kierrätettyä metallia sekä 
tuotannon sivuvirtojen metallia. 
Myös alkutuotannossa syntyviä 
materiaalia ja sivuvirtoja 
hyödynnetään, tai niiden 
hyödyntämiseen on suunnitteilla 
uudenlaisia teknologioita.

Resurssitehokkuus toteutuu 
alueen toimijoilla muun muassa 
optimoimalla raaka-aineen ja 
energian käyttöä sekä myymällä 
sivuvirtoja eteenpäin. Alueen 
toimijat ovat kehittäneet tai 
työstävät jatkuvasti erilaisia 
teknologiota resurssi-
tehokkuuden parantamiseen.

Resurssitehokkuus huomioidaan 
tuotesuunnittelussa mm. 
modulaarisuutena,  
komponenttien huolloissa, 
korjaus- ja 
vaihtomahdollisuuksina ja 
tuotteiden kierrätettävyydessä 
elinkaaren lopussa.

Tuotesuunnittelussa on 
huomioitu myös esimerkiksi 
valmiin tuotteen mahdollisuudet 
hyödyntää tuotannon 
hukkalämpöä energiankäytössä.

Lähtökohtaisesti kone- ja 
metalliteollisuuden tuotteet on 
suunniteltu huollettaviksi, 
korjattaviksi ja  kestämään 
mahdollisimman pitkään,  sillä ne 
ovat asiakkaille isoja 
investointeja.

Alueen yritykset tarjoavat 
monipuolisia palveluita 
koneiden ja metallituotteiden 
korjaukseen ja elinkaaren 
pidentämiseen sekä täyden 
huoltopalvelun.

Koneita tai laitteita voidaan myös 
liisata asiakkaille ns. full-service -
palveluna.  

Alueella toimii useita 
puolivalmisteiden, 
komponenttien ja 
lopputuotteiden valmistajia, 
monet samoissa arvoketjuissa. 

Teknologinen kehitys 
mahdollistaa 
resurssitehokkuuden kasvun 
arvoketjuissa, prosesseissa ja 
tuotteissa sekä materiaalien ja 
komponenttien tehokkaamman 
kierrätyksen. 

Sivuvirrat nähdään useassa 
yrityksessä arvokkaina raaka-
aineina uusiotuotteisiin ja –
materiaaleihin sekä 
mahdollisuutena tehostaa omaa 
tuotantoa ja saavuttaa 
kilpailuetua.

Alkutuotanto ja jalostus
Resurssi-

tehokkuus
Kierrätettyjen raaka-aineiden 

mahdollistajat
Korjauspalvelut, elinkaaren 

pidentäminen
Puolivalmisteiden ja 

lopputuotteiden valmistajat



 
 

Alueella on liiketoimintaa niin kaivannaisteollisuuden 
kuin metallien jalostuksen parissa

ALKUTUOTANTO JA JALOSTUS

Alkutuotannon ja jalostuksen 
parissa alueella toimii yrityksiä 
muun muassa 
kaivannaisteollisuuden, 
koneiden valmistuksen ja 
metallien jalostuksen parissa. 
Arvoketjun alkupäässä toimivat 
alkutuotannon ja jalostuksen 
yritykset mahdollistavat 
toiminnallaan materiaaleja ja 
tuotteita arvoketjun muille 
toimijoille.

Alueen toimijat tuottavat muun 
muassa kierrätettyä alumiinia, 
kierrätysterästä sekä muita 
metalleja tuotannon sivuvirroista
ja jätteistä, sekä etsivät uusia 
innovaatioita 

kaivannaisteollisuuden 
sivutuotteiden hyödyntämiseen. 
Yritykset pyrkivät hyödyntämään 
tuotannon sivuvirtoja ja 
ylijäämää sekä omassa 
liiketoiminnassaan että tarjoamaan 
materiaaleja muille toimijoille. 

Yritykset eivät koe kierrätysraaka-
aineiden hyödyntämiselle 
omassa tuotannossaan 
neitseellisten raaka-aineiden 
sijaan olevan estettä, mikäli 
materiaali vastaa asetettuihin 
laatutavoitteisiin. Tuotannon ja 
raaka-aineiden hiilijalanjäljen 
alentaminen korostuu monen 
alueen toimijan arvoissa.



 
 

Useat arvoketjun toimijat edistävät jollain tapaa 
kierrätettyjen raaka-aineiden käyttöä

KIERRÄTETTYJEN RAAKA-AINEIDEN MAHDOLLISTAJAT

Alueelle on useita toimijoita, jotka 
omalla liiketoiminnallaan 
mahdollistavat kierrätettyjen 
raaka-aineiden käytön. 

Lisäksi  alueella on toimijoita, jotka 
mahdollistavat mm. tuotannon 
sivuvirtoina syntyvän monenlaisen 
kuonan käsittelyn 
jalostettavampaan muotoon 
regulaation asettamissa puitteissa
sekä tarjoavat sivuvirroista syntyvää 
raaka-ainetta muiden yritysten ja 
teollisuuden alojen käyttöön.

Kierrätetyn raaka-aineen 
mahdollistajia ovat lähes kaikki 
kone- ja metalliteollisuuden 
arvoketjun toimijat. Yritykset läpi 
arvoketjun suunnittelevat 

tuotteitaan niin, että tuotteissa 
käytetyt materiaalit ovat 
käyttöiän lopuksi kierrätettäviä ja 
uudelleen jalostuksen kautta 
käytössä raaka-aineena.



 
 

Kone- ja metalliteollisuuden yrityksissä optimoidaan 
resurssitehokkuutta monenlaisin keinoin

RESURSSITEHOKKUUS

Resurssitehokkuus toteutuu alueen 
toimijoilla mm. optimoimalla 
raaka-aineen ja energian käyttöä,
myymällä sivuvirtoja eteenpäin
ja kierrätysmateriaalien käyttönä 
omassa tuotannossa tai asiakkaiden 
tuotannossa.

Resurssitehokkuus huomioidaan 
myös tuotesuunnittelussa mm.  
modulaarisuutena,  komponenttien 
huolloissa, korjaus- ja 
vaihtomahdollisuuksina ja 
uudelleen käytettävyytenä sekä 
tuotteiden kierrätettävyydessä 
elinkaaren lopussa.
Tuotesuunnittelussa on voitu 
huomioida mm. valmiin tuotteen 
mahdollisuudet hyödyntää 
tuotannon hukkalämpöä 
energiankäytössä. Lopputuotteen 

resurssitehokkuus parantaa 
tuotteen kilpailukykyä. 

Alueen toimijat ovat kehittäneet tai 
kehittävät jatkuvasti erilaisia 
teknologiota 
resurssitehokkuuteen, joiden 
avulla voidaan hyödyntää 
toiminnassa syntyvät sivuvirrat. Osa 
yrityksistä myös tuottaa teknologiaa 
ja laitteita, joiden avulla tuotetaan 
kiertotaloutta tukevia tuotteita.
Teknologisen kehityksen avulla 
voidaan kasvattaa 
resurssitehokkuutta arvoketjuissa, 
prosesseissa ja tuotteissa sekä 
mahdollistaa materiaalien ja 
komponenttien tehokkaampi 
kierrätys.



 
 

Itä- ja Pohjois-Suomen alueella 
toimii useita erilaisten 
puolivalmisteiden ja 
lopputuotteiden valmistajia, ja 
monet yritykset ovat samoissa 
arvoketjuissa. 

Alueen puolivalmisteiden 
valmistajien tuotteet ovat usein 
osana tuotteita, jotka ovat osa isoja 
investointeja ja tai korkean 
jalostusarvon tuotteita. Alueen 
lopputuotteiden valmistajien 
tuotteet ovat useimmiten 
korkean jalostusarvon 
lopputuotteita ja/tai osana 
arvoketjua, joka mahdollistaa laaja-
alaisesti korkeamman jalostusarvon 
tuotteiden valmistuksen.

Joidenkin alueen yritysten 
lopputuotteiden valmistajien 
tuotteet mahdollistavat myös 
erilaisten sivuvirtojen
jalostamisen ja hyödyntämisen
joko kone- ja metalliteollisuudessa 
tai jollakin toisella teollisuuden 
alalla.

Sivuvirrat nähdään useassa 
yrityksessä arvokkaina raaka-
aineina uusiotuotteisiin ja –
materiaaleihin sekä 
mahdollisuutena tehostaa omaa 
tuotantoa, vähentää kustannuksia ja 
saavuttaa myös liiketoimintaetua.

Puolivalmisteiden ja lopputuotteiden valmistajat luovat 
korkean jalostusarvon tuotteita

PUOLIVALMISTEIDEN JA LOPPUTUOTTEIDEN VALMISTAJAT 



 
 

Tietyillä alueen yrityksillä on kattavasti korjaamiseen ja 
elinkaaren pidentämiseen liittyvää palveluliiketoimintaa

KORJAUSPALVELUT, ELINKAAREN PIDENTÄMINEN

Kone- ja metalliteollisuuden  
yritysten tuotteet suunnitellaan 
lähtökohtaisesti kestämään 
mahdollisimman pitkään. Alueen 
yritysten valmistavat valmiit 
tuotteet ovat pääsääntöisesti osana 
sellaista tuotantoa tai 
tuotantolaitosta, jotka ovat isoja 
investointeja ja joissa vaatimuksena 
on tuotteiden pitkäikäisyys, 
huollettavuus ja korjattavuus, koska 
laitteiden käyttöiät ovat pääosin 
kymmeniä vuosia.

Alueen yritykset ovat rakentaneet
monipuolista 
palveluliiketoimintaa 
valmistamiensa koneiden ja 
laitteiden korjaamiseen, 
elinkaaren pidentämiseen sekä 
huoltopalveluihin. Osana jopa 

globaalia palveluliiketoimintaa, 
tietyt yritykset ostavat myymiään 
koneita takaisin. Koneet joko 
huolletaan tai niistä saadut 
komponentit käytetään varaosina 
huollettaviin laitteisiin tai 
komponenteista 
uudelleenvalmistetaan uusia 
tuotteita. Yritysten 
kiertotalousosaaminen on vahvaa 
erityisesti vaihtokone- ja 
varaosaliiketoiminnassa.

Osa yrityksistä on kehittänyt tai 
heillä on kehitteillä 
liiketoimintaa, jossa koneen tai 
laitteen myymisen sijaan 
myydään suorituskykyä, jolloin 
koneen tai laitteen omistajuus 
pysyy valmistajalla.



Tunnistetut kiertotalouden 
kehitysaihiot Itä- ja Pohjois-
Suomen kone- ja 
metalliteollisuudessa



 
 

Kone- ja metalliteollisuus

Tuotteiden valmistus

Tuotteiden purku
komponentteihin

End-of-life

Tuotteiden käyttö

Kaivos

Jalostus

Kierrätys

Komponenttien valmistus

Tuotteiden huolto &
korjaus

Raaka-aineen
kierto

Komponenttien 
uudelleenkäyttö

Komponenttien 
uudelleenkäyttö

Sivuvirrat

Sivuvirrat

Loppusijoitus

Muut toimialat

Kehitysaihio 1: Tuotteiden 
elinkaaren pidentäminen
• Nykytila
• Haasteet
• Kehitysehdotukset

Kehitysaihio 2: Tiedon 
jakamisen, 
kumppanuuksien ja 
ekosysteemitoiminnan 
kehittäminen
• Nykytila
• Haasteet
• Kehitysehdotukset

Analyysin perusteella tunnistettiin kaksi kiertotalouden 
kehitysaihiota Itä- ja Pohjois-Suomen kone- ja 
metalliteollisuudessa



 
 

Kone- ja metalliteollisuus

Tuotteiden valmistus

Tuotteiden purku
komponentteihin

End-of-life

Tuotteiden käyttö

Kaivos

Jalostus

Kierrätys

Komponenttien valmistus

Tuotteiden huolto &
korjaus

Raaka-aineen
kierto

Komponenttien 
uudelleenkäyttö

Komponenttien 
uudelleenkäyttö

Sivuvirrat

Sivuvirrat

Loppusijoitus

Muut toimialat

Kehitysaihio 1: Tuotteiden 
elinkaaren pidentäminen
• Nykytila
• Haasteet
• Kehitysehdotukset

Kehitysaihio 2: Tiedon 
jakamisen, 
kumppanuuksien ja 
ekosysteemitoiminnan 
kehittäminen
• Nykytila
• Haasteet
• Kehitysehdotukset

Tuotteiden elinkaaren pidentämisen nykytila, haasteet 
ja kehitysehdotukset

KEHITYSAIHIO 1: TUOTTEIDEN ELINKAAREN PIDENTÄMINEN



 
 

Nykytila ja haasteet
KEHITYSAIHIO 1: TUOTTEIDEN ELINKAAREN PIDENTÄMINEN

• Lineaarinen liiketoiminta on edelleen usein yrityksille edullisempaa ja 
yksinkertaisempaa kuin kiertotalouteen pohjautuva liiketoiminta, jolloin 
siirtymä kiertotalousmalliseen liiketoimintaan voi olla hitaampaa ja 
epävarmempaa.

• Toimijat pyrkivät jo nykyisellään tuottamaan elinkaareltaan pitkäikäisiä, 
jopa vuosikymmeniä kestäviä tuotteita sekä palveluratkaisuja.

• Useiden yritysten kiertotalousosaaminen on vahvaa huoltopalveluissa, 
vaihtokone- ja varaosaliiketoiminnassa. Huoltoliiketoiminta pidentää 
tuotteen käyttöikää ja parantaa käytön mukautumista esimerkiksi uusiin 
ohjelmistopäivityksiin kokonaan uuden tuotteen hankinnan sijaan.

• Potentiaalisia edelläkävijäyrityksiä tuotteiden elinkaaren pidentämisen 
edistämiseen on useita, ja yritykset työskentelevät muun muassa 
koneiden ja tuotantolinjastojen valmistamisen sekä tuotteiden osien 
huoltotoiminnan parissa.

• Tuotesuunnittelussa huomioidaan entistä paremmin tuotteiden 
pitkäikäisyys, huollettavuus ja komponenttien vaihdettavuus. 
Tuotesuunnittelun lähtökohtana on, että koneet ovat pitkäikäisiä ja 
huollettavissa koko elinkaarensa ajan.

• Eri toimijoilla on jo käytössä innovaatioita muun muassa tuotteen 
modulaarisuudessa. Loppukäyttäjille luodaan mahdollisuuksia yhdistellä 
tuotteen komponentteja olemassa olevaan runkoon ilman, että koko 
tuote tulee uusia.

• Kiertotaloudessa on kyse perustavanlaatuisesta systeemisestä 
muutoksesta. Kiertotalousajattelun integroiminen toimintaan vaatii uutta 
ajattelutapaa liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseksi. 

• Kiertotalous jäsentää uudelleen kokonaisia arvoketjuja, kun lineaarisista 
materiaalikierroista siirrytään kiertotalouden mukaisiin toimintatapoihin 
kuten kunnostukseen, uudelleenkäyttöön ja kierrätykseen. Vain osalla 
yrityksistä on olemassa olevia käytänteitä kiertotalouden 
palveluliiketoimintaan.

• Globaalit toimitusketjut ja ajoittaiset raaka-aineiden saatavuusongelmat 
komponenttien kohdalla voivat tuottaa hankaluuksia korjauspalveluiden 
toteuttamiseen. Logistiikka varaosien lähetykselle loppukäyttäjältä 
takaisin huoltoon voi olla hankalaa, jolloin riski käyttökelpoisten 
komponenttien ja raaka-aineiden poistumiselle kierrosta kasvaa.

Nykytila Haasteet



 
 

• Tarjoamalla palveluja tuotteiden sijasta voidaan rakentaa pitkäaikaisempia asiakassuhteita ja 

asiakasuskollisuutta. Säännöllinen huolto auttaa ennaltaehkäisemään vikoja ja pitämään 

laitteet optimaalisessa kunnossa. Huolto säilyy omissa käsissä ja pitkät asiakassuhteet tuovat 

toiminnalle katetta. 

• Siirtyminen palvelupohjaiseen liiketoimintamalliin voi tuoda kilpailuetua ja erottautumista 

kilpailijoista.

• Tuote tai suorituskyky palveluna –liiketoimintamallit mahdollistavat lisäarvon tuottamisen 

asiakkaille esimerkiksi tuotteiden päivitysten ja suorituskyvyn optimoinnin kautta.

• Kiertotalouden mukainen suunnittelu voi johtaa resurssitehokkaampien 
valmistusprosessien kehittämiseen, mikä voi alentaa tuotantokustannuksia.

• Kiertotalouden periaatteet kannustavat käyttämään kierrätettyjä materiaaleja, mikä vähentää 
riippuvuutta neitseellisistä raaka-aineista.

• Kestävät ja helposti korjattavat tuotteet voivat johtaa kustannussäästöihin huolto- ja 
korjauskustannusten vähenemisen kautta.

• Kiertotalouden mukaiset vastuulliset tuotteet voi olla kilpailuvaltti ja houkutella 
ympäristötietoisia asiakkaita parantaen brändin mainetta ja myyntiä.

Kiertotalouden liiketoimintamallien mahdollisuudet
KEHITYSAIHIO 1: TUOTTEIDEN ELINKAAREN PIDENTÄMINEN

Kiertotalouden liiketoimintamallit Hyödyt kone- ja metalliteollisuudessa

Tuotesuunnittelu

Tuotesuunnittelussa otetaan huomioon 
kiertotalouden periaatteet, kuten vastuulliset 
materiaalit, helposti purettavat ja korjattavat 
rakenteet sekä modulaarisuus, jotta tuotteiden 
elinkaarta pidennetään ja niiden uusiokäyttö 
helpottuu.

Tuote tai suorituskyky palveluna

Siirrytään perinteisestä tuotemyynnistä 
palvelupohjaiseen liiketoimintaan. Keskitytään 
tarjoamaan asiakkaille tietyntyyppistä tuotetta, 
suorituskykyä tai toiminnallisuutta palveluna.



 
 

• Palvelumallien kautta kerättävä data voi tarjota mahdollisuuksia liiketoiminnan analysointiin 

ja kehittämiseen.

• Älykkäät järjestelmät, tekoäly, ja analytiikka voivat auttaa ennakoimaan huolto- ja 

korjaustarpeita. Tämä auttaa optimoimaan laitteiden käyttöikää ja vähentämään tarvetta 

uusille osille tai laitteille.

• Hoitamalla kunnostus- ja huoltotoimet itse, yritys voi luoda uutta liiketoimintaa ja taata 
laitteiden turvallisuuden

• Asiakkaat voivat hyötyä taloudellisesti hankkimalla kunnostettuja tuotteita tai osia 
edullisemmin ja yritykset voivat saada uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

• Kunnostus- ja uudelleenvalmistuspalveluiden tarjoaminen koneille auttaa pidentämään 
niiden käyttöikää. Korjaamalla vikoja ja kuluneita osia voidaan säästää raaka-aineita ja 
energiakustannuksia.

Kiertotalouden liiketoimintamallien mahdollisuudet
KEHITYSAIHIO 1: TUOTTEIDEN ELINKAAREN PIDENTÄMINEN

Kiertotalouden liiketoimintamallit Hyödyt kone- ja metalliteollisuudessa

Kunnostus, uudelleenvalmistus ja 
komponenttien uusiokäyttö 

Kunnostus on tuotteen palauttamista toimivaan 
kuntoon. Uudelleenvalmistus on kattavampi 
prosessi, joka sisältää purkamisen ja 
uudelleenkokoamisen. Komponenttien 
uusiokäyttö tarkoittaa vanhojen osien 
poistamista, tarkastamista ja uusiokäyttöä muissa 
tuotteissa.

Digitaaliset ja älykkäät ratkaisut

Hyödynnetään teknologiaa, tekoälyä ja dataa 
kiertotalousliiketoiminnan edistämisessä.



 
 

Toimenpide-ehdotukset kehitysaihio 1
KEHITYSAIHIO 1: TUOTTEIDEN ELINKAAREN PIDENTÄMINEN

Järjestetään innovaatiokilpailu kasvu- ja startupyrityksille 
kiertotalousteemaan liittyen perustuen alueen keskeisiin 
kiertotaloushaasteisiin tai tiettyjen yritysten asettamien haasteiden pohjalta.

• Tarkennetaan yritysten edustajien tarpeita ja kipupisteitä sekä 
tunnistetaan haasteita, jotka yhdistävät yritysten intressejä

• Muodostetaan haastekuvaukset (yritysten yhteiset ja yrityskohtaiset), jotka 
voivat koskettaa esimerkiksi digitaalisten ja älykkäiden ratkaisuiden 
hyödyntämistä huollon optimoinnissa ja tuotteiden elinkaaren hallinnassa 
tai tuote palveluna –mallien logistiikkaa

• Tunnistetaan potentiaaliset kilpailijat 

• Suorakontaktoidaan kansallisia, alueellisia  ja kansainvälisiä kasvu- ja 
startupyrityksiä 

• Järjestetään pitchaustilaisuudet, joissa osallistuvat yritykset esittelevät 
ratkaisut haasteiden asettajille. Parhaat ratkaisut pääsevät pilotoimaan 
ratkaisujaan haasteiden asettavien yritysten kanssa

Kiertotalouden innovaatiokilpailu

Pilotoidaan kiertotalouden liiketoimintaa edistävä Design Sprint pk-
yrityksille. Tiiviissä Design sprintissä  yritykset saavat lisätietoa 
kiertotalouden mukaisesta suunnittelusta, liiketoiminnasta sekä kehittävät 
omaa liiketoimintaansa kiertotalouden suuntaan.

• Design Sprinttiin houkutellaan erityisesti niitä pk-yrityksiä, joiden 
toimintaan ei oletettavissa ole integroitu kiertotalouden mukaista 
liiketoimintaa, mutta joiden osallistuminen on alueellisen kiertotalouden 
kehittämisen onnistumisen kannalta tärkeää.

• Ennen Sprintiä jokaisen osallistujayrityksen kanssa tehdään 
lähtötilannekartoitus, jossa kartoitetaan yritysten haasteita ja tarpeita. 
Lähtötilannekartoituksessa selvitetään:

• Mitä kiertotalousliiketoimintaa yrityksillä jo on ja miten he voivat 
lisätä/tehostaa kiertotalouden mukaista liiketoiminta? Mitä 
kustannushyötyjä ja kilpailuetua kiertotalouden mukaisesta 
liiketoiminnasta on?

• Miten yritykset voivat lisätä omaan toimintaansa huolto ja 
korjauspalveluja?

• Käänteinen logistiikka, sen haasteet; kuinka tuotteet/komponentit 
palautuvat takaisin kiertoon, huoltoon ja (uusio)käyttöön. 

Kiertotalouden Design Sprint
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Loppusijoitus

Muut toimialat

Kehitysaihio 1: Tuotteiden 
elinkaaren pidentäminen
• Nykytila
• Haasteet
• Kehitysehdotukset

Kehitysaihio 2: Tiedon 
jakamisen, 
kumppanuuksien ja 
ekosysteemitoiminnan 
kehittäminen
• Nykytila
• Haasteet
• Kehitysehdotukset

Tiedon jakamisen ja ekosysteemitoiminnan kehittämisen
nykytila, haasteet ja kehitysehdotukset

KEHITYSAIHIO 2: TIEDON JAKAMISEN JA EKOSYSTEEMITOIMINNAN KEHITTÄMINEN



 
 

Nykytila ja haasteet
KEHITYSAIHIO 2: TIEDON JAKAMISEN, KUMPPANUUKSIEN JA EKOSYSTEEMITOIMINNAN KEHITTÄMINEN

• Kiertotaloutta ei yrityksissä vielä usein tunneta siinä määrin, että uusien 
liiketoimintamallien ja kiertotalousratkaisujen kehittäminen olisi 
mahdollista. Yritykset tunnistavat kiertotaloudesta keskustelun 
yhteiskunnassa ja toimialallaan lisääntyneen, mutta tietämys alan 
toimijoiden kesken on pirstaloitunutta. 

• Kiertotalouden tuomat taloudellisen lisäarvon mahdollisuudet saattavat 
olla heikosti tunnettuja, jolloin siirtymä kiertotaloudenmukaiseen 
liiketoimintaan on epävarmempaa.

• Kiertotalous kytkeytyy arkipuheessa edelleen esimerkiksi kierrätykseen, 
jolloin kiertotalouden potentiaali yrityksen liiketoiminnalle ja isompi 
kokonaiskuva jää huomioimatta ja hyödyntämättä.

• Alueen suuret yritykset sekä kiertotalousteemoista kiinnostuneet, 
toimintaa jo käynnistäneet, yritykset ovat monesti keskusteluissa mukana, 
mutta kokonaisuudesta uupuvat pienemmät toimijat. Pienemmillä 
toimijoilla ja/tai kiertotaloustoiminnassaan vielä alkutaipaleella olevilla 
yrityksillä voisi olla potentiaalisia materiaalitarpeita tai jätteitä/sivuvirtoja, 
jotka jäävät nykyisellään hyödyntämättä.

• Yritykset toivovat selkeää (kaupallisesti sitoutumatonta) johtohahmoa 
kokoamaan alueen toimijoita yhteen ja johdattamaan kiertotalouden 
edistämistä.

• Tiedonjako toimijoiden kesken  voi tyssätä siihen, ettei oman 
liiketoiminnan yksityiskohtia olla halukkaita jakamaan avoimesti. 

• Yrityksillä on hyvin erilaiset lähtökohdat ja resurssit edistää 
kiertotaloutta. Etenkin pk-yrityksillä ei välttämättä ole riittävää 
ymmärrystä kiertotaloudesta ja sen tuomista liiketoimintahyödyistä. Pk-
yritykset eivät välttämättä tunnista olemassa olevia kiertotalous 
toimiaan eivätkä välttämättä osaa soveltaa kiertotalouden 
toimintamalleja liiketoimintakehityksessään.

• Etenkin pienikokoisilla yrityksillä on heikommat mahdollisuudet paneutua 
aiheeseen syvällisemmin sekä kehittää kannattavia ja toimivia 
liiketoimintamalleja, joten pk-yritysten innostaminen ja osallistaminen 
on maakunnallinen kiertotalouden edistämisen kannalta keskeistä.

• Tiedon puutteen ohella haluttomuus investointeihin voi muodostua 
esteeksi yritysten sisäisessä päätöksenteossa. Kiertotalouden 
konkreettisen lisäarvon muodostus on vielä epäselvää. Tämä korostaa 
tarvetta ymmärtää pitkäjänteisesti potentiaalisten 
kiertotalousinvestointien hyödyt. Tätä voidaan edistää esim. johdon ja 
tuotesuunnittelijoiden osaamisen kehittämisellä sekä uusilla 
kiertotalouden liiketoimintainnovaatioilla.

• Kiertotalouden mukaiset toimintatavat, esim. käänteinen logistiikka ja 
tarjonnan palvelullistaminen, lisäävät tarvetta yrityksen sisäiselle 
datanhallinnalle. 

Nykytila Haasteet



 
 

Tiedon jakaminen ja kumppanuudet

Tiedon jakaminen viittaa eri toimijoiden, ja 
sidosryhmien väliseen avoimeen tiedonvaihtoon 
kiertotalouden edistämiseksi.

Kumppanuudet voivat sisältää arvoketjun 
toimijoita ja  keskittyä esimerkiksi materiaalien 
uudelleenkäyttöön, kierrätysprosessien 
tehostamiseen tai yhteisiin 
kiertotalousprojekteihin. 

Kiertotalouden toimintamallien mahdollisuudet
KEHITYSAIHIO 2: TIEDON JAKAMISEN, KUMPPANUUKSIEN JA EKOSYSTEEMITOIMINNAN KEHITTÄMINEN

• Tiedon jakaminen arvoketjun eri toimijoiden välillä voi tehostaa materiaalivirtojen hallintaa 
ja prosessien optimointia. Tämä johtaa kustannussäästöihin ja resurssien tehokkaampaan 
käyttöön.

• Tiedon jakaminen tukee digitalisaatiota ja älykkäiden järjestelmien kehittämistä, mikä voi 
lisätä tuottavuutta ja suorituskykyä.

• Kumppanuudet yritysten kesken voi auttaa tunnistamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia 
ja luomaan uusia liiketoimintainnovaatioita.

• Kumppanuudet voivat tarjota pääsyn uusille markkinoille ja mahdollistaa kasvua.

Kiertotalouden liiketoimintamallit Hyödyt kone- ja metalliteollisuudessa



 
 

Kiertotalouden ekosysteemit

Ekosysteemillä tarkoitetaan monien toimijoiden 
muodostamaa verkostomaista, jatkuvasti 
kehittyvää kokonaisuutta, jossa toimijoilla on 
toisiaan täydentäviä rooleja ja jossa toimijat ovat 
vuorovaikutuksessa keskenään1. 

Kiertotalouden ekosysteemit voivat olla 
esimerkiksi materiaalien kiertoon keskittyviä 
teollisia tai urbaaneja ekosysteemeitä, tiedon 
jakamiseen keskittyviä yritys- ja 
tietoekosysteemeitä tai taloudelliseen 
arvonluontiin keskittyviä 
innovaatioekosysteemeitä2. 

Kiertotalouden toimintamallien mahdollisuudet
KEHITYSAIHIO 2: TIEDON JAKAMISEN, KUMPPANUUKSIEN JA EKOSYSTEEMITOIMINNAN KEHITTÄMINEN

• Ekosysteemimäinen toiminta on usein kiertotalousliiketoiminnan kehittämisen ytimessä, 
koska kiertotalouden arvoketjut ovat usein lineaarisia arvoketjuja monimutkaisempia

• Ekosysteemeissä yritykset voivat jakaa raaka-aineita, laitteita ja osaamista, mikä vähentää 
resurssien haaskausta ja kustannuksia. Etenkin tietyllä maantieteelliselle alueelle rajautuvat 
teolliset symbioosit voivat olla erittäin tehokkaita materiaalien ja energian hukan 
minimoinnissa

• Ekosysteemimäinen toiminta voi edistää liiketoimintainnovaatiota, kun erilaiset toimijat, 
kuten yritykset, tutkimuslaitokset ja sidosryhmät, työskentelevät yhdessä ratkaistakseen 
kiertotalouden haasteita.

• Ekosysteemimäinen toiminta voi saada helpommin julkista tai yksityistä rahoitusta.

1 Aarikka-Stenroos, L. (2020). The Circular Ecosystems – what it is about and what are they like? Saatavissa: https://cicat2025.turkuamk.fi/en/blog/the-circular-ecosystems-what-it-is-about-and-what-
are-they-like/ 2 Aarikka-Stenroos, L., Ritala, P., Thomas, L. D. (2021). Circular economy ecosystems: A typology, definitions, and implications.

Kiertotalouden liiketoimintamallit Hyödyt kone- ja metalliteollisuudessa
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Toimenpide-ehdotukset kehitysaihio 2
KEHITYSAIHIO 2: TIEDON JAKAMISEN, KUMPPANUUKSIEN JA EKOSYSTEEMITOIMINNAN KEHITTÄMINEN

• Valjastetaan Itä- ja Pohjois-Suomen tutkimus- ja oppilaitosten osaaminen 
yritysten tueksi innovaatiotoiminnassa entistä vahvemmalla yhteistyöllä 
tutkimus- ja kehitystoiminnassa. 

• Tehdään kattava kartoitus yritysten kiertotalousosaamistarpeista (työntekijät, 
keskijohto & johto) alueen koulutustarjonnan ja TKI-sektorin kehittämiseksi. 
Näin tunnistetaan ennakoiden yritysten kanssa mitkä ovat keskeisimmät 
tulevaisuuden osaamistarpeet. Vahvistetaan kiertotaloussisältöjä kone- ja 
metalliteollisuuden opinnoissa.

• Osana vasemmalla mainittua kiertotalousfoorumia järjestetään osaajamessut, 
jonka tarkoituksena on lisätä osaavan työvoiman saatavuutta sekä kasvattaa 
kone- ja metalliteollisuuden ja kiertotalousteemojen koulutuksen 
houkuttelevuutta.

Kiertotalouden tukeminen koulutus- ja 
TKI-toiminnalla

• Tehdään selvitys, onko esimerkiksi tietyllä maantieteellisellä alueella tarve  
perustaa digitaalinen materiaalialusta, jossa kootaan yhteen ajantasainen tieto 
eri materiaalivirroista ja niiden määristä (ml. kone- ja metalliteollisuus) . 
Selvitetään, miten toimijoiden materiaalivirtoihin liittyvä data voidaan integroida 
alustalle ja arvioidaan mahdollisuudet liittää samaan alustaan muiden 
toimialojen materiaalitietoja. 

• Osaksi materiaalialustaa kootaan informaatioverkkosivu, jonka avulla 
profiloidaan alueellista kiertotalousymmärrystä ja –toimintaa. Sivuille listataan 
Sitran malliin alueen toimijat ideapankiksi ”Kone- ja metalliteollisuuden 
kiertotalouden kiinnostavimmat yritykset”. Listaus kuvaa yritysten liiketoimintaa, 
kiertotaloudesta syntyvää kilpailuetua ja mahdollisuuksia lisäarvonluontiin, etuja 
luonnonvarojen kestävälle käytölle sekä kustannustehokkuudelle.

• Perustetaan vuosittainen kiertotalousfoorumi yritysten ja eri sidosryhmien 
kohtauttamiseen. Foorumin tarkoituksena on tehdä näkyväksi alueiden 
kiertotaloustoimijoita sekä tarjota mahdollisuus eri sidosryhmien väliseen 
vuoropuheluun. Foorumi voi myös tarjota näkyvyyttä ja profiloitumista Itä- ja/tai 
Pohjois-Suomen kiertotaloustoiminnalle. 

Alueellinen kone- ja metalliteollisuuden 
kiertotalousalusta



4. Synteesi ja johtopäätökset



 
 

Tietopohjan kasvattaminen ja yhteistyön lisääminen ovat 
keskeisiä Itä- ja Pohjois-Suomen teollisen kiertotalouden 
liiketoiminnan edistämisessä 

SYNTEESI JA JOHTOPÄÄTÖKSET

• Vain yhteistyön ja kumppanuuksien kautta voidaan arvoketjun toimijoiden 
väliset synergiat saada hyödynnettyä optimaalisesti kiertotalouden 
edistämiseksi.

• Kiertotalouden vahvistaminen vaatii kumppanuuksia ja yhteistyötä 
arvoketjun eri toimijoiden kesken. Alueellisen kiertotalousfoorumin 
perustaminen, materiaalialustan rakentaminen sekä yritysten ja 
oppilaitosten TKI-yhteistyön vahvistaminen voivat olla konkreettisia 
yhteistyön muotoja.

Kiertotaloustoiminnan edistäminen yli 
maakuntarajojen

• Kiertotalouden ja sen liiketoimintamahdollisuuksien ymmärtäminen on 
edellytyksenä sille, että organisaatioissa voidaan muokata nykyisiä 
toimintamalleja kiertotalousperusteisia vaihtoehtoja kohti. Kiertotalous 
muuttaa yritysten arvonluonnin logiikkaa. Kiertotalous koskettaa 
arvoketjun eri toimijoita tuotesuunnittelusta kierrätykseen. 

• Design sprintit ja innovaatiokilpailut voivat olla konkreettisia keinoja 
kiertotalousosaamisen kasvattamiseen ja kiertotalousliiketoiminnan 
kehittämiseen.

Tieto kiertotaloustoiminnan perustana

Johtopäätökset

Yhteiset foorumit ja alustat kiertotalouden edistämiseksi mahdollistavat kiertotaloustoiminnan systemaattista kehitystä sen sijaan, että alueen yritykset työstävät 
irrallisia ja pistemäisiä toimia oman liiketoimintansa parissa. Yritysten on mahdollista jakaa oppejaan ja kokemuksiaan kiertotalouden parissa ja näin kannustaa 
toisiaan luomaan kiertotalousliiketoiminnan kasvua. Alueen toimijoiden välinen yhteistyö tuotesuunnittelun, palvelumallisen liiketoiminnan ja uudenlaisten 
digiratkaisujen etsinnässä hyödyttäisi yrityksiä suuruusluokasta tai kiertotalousmallisen liiketoiminnan omaksunnan tasosta riippumatta.

Kunnianhimoiset alueelliset tavoitteet vihreälle siirtymälle, profiloituminen kiertotalouden ja vihreän siirtymän edelläkävijänä sekä kuntien ja maakuntien tuki 
yrityksille vihreässä siirtymässä ovat tärkeitä investointien houkuttelemiseksi ja eri maakuntien elinvoiman kehittämiseksi.



Liitteet



Haastattelukysymykset



 
 

1. Yleiset ja johdattelevat kysymykset:

1. Lyhyt esittely hankkeesta (Gaia)
1. Tiedon kerääminen ja raportin julkisuus

2. Lyhyt esittelykierros (kaikki)

3. Voisitteko kertoa lyhyesti yrityksenne toiminnasta? 

4. Voisitteko lyhyesti kuvailla arvoketjuja joiden osana 
yrityksenne toimii

5. Mitkä ovat tärkeimmät raaka-aineet ja resurssit, joita käytätte 
tuotantoprosesseissanne? (paikka mietittävä, mutta tulisi kysyä 
ainakin kaikilta valmistavilta yrityksiltä)

2. Kiertotalous yritysten toiminnassa ja arvoketjussa
Avustettuja kysymyksiä (ppt materiaali)

1. Miten ymmärrät kiertotalouden?

2. Onko kiertotalous huomioitu yrityksesi liiketoiminnassa, 
millä tavalla?

• Onko kiertotalous osana yrityksen strategiaa?*

• Mitkä ovat kiertotalouden tai vastuullisuuden kärkiteemat?

• Millaisten kiertotalouden kehittämishankkeiden parissa 
työskentelette tällä hetkellä?*

3. Millä tavalla kiertotalous näkyy yrityksenne arvoketjuissa?

4. Millaisia pullonkauloja kiertotaloudelle on tällä hetkellä 
yrityksenne toimintaympäristössä?

5. Mitä kiertotalous voisi parhaimmillaan tarkoittaa yrityksesi 
liiketoiminnassa?

6. Mitä kiertotalouden teemoja voisi mielestänne kehittää 
yhteistyössä muiden kanssa Itä- ja/tai Pohjois-Suomen 
alueella.

Haastattelurunko

*Oranssilla lisäkysymykset edistyneemmille



 
 

3. Resurssitehokkuus
1. Millaisia toimenpiteitä olette toteuttaneet 

resurssitehokkuuden parantamiseksi toiminnassanne?

1. Tuotesuunnittelussa 

2. Tuotantoprosesseissa

3. Muualla arvoketjussa*

2. Onko teillä suunnitelmia tai tavoitteita vähentää raaka-
aineiden kulutusta?

• Seuraatteko/mittaatteko resurssitehokkuutta 
toiminnassanne?*

3. Miten käsittelette tuotantonne sivuvirtoja ja jätettä tällä 
hetkellä?

• Hyödynnättekö valmistuksessa syntyvät hukkaan menevät 
materiaali- ja energiavirrat?

• Hyödyntääkö joku muu toimija ylijäämämateriaaleja? 
Voitteko nimetä yrityksiä?/ Onko teillä 
yhteistyötä/symbioosi jonkin toisen/toisten yritysten 
kanssa?*

4. Kierrätetyt materiaalit
1. Käytättekö tällä hetkellä kierrätettyjä materiaaleja 

tuotteissanne? Mitä materiaaleja?

• Onko myös kierrätettävyys huomioitu tuotteissanne?*

2. Oletteko harkinnut laajempaa kierrätetyn materiaalin 
käyttöä tai hankintaa tulevaisuudessa?

3. Minkä haasteiden koette kierrätetyn materiaalin käytössä, ja 
miten olette yrittäneet ratkaista niitä?

4. Näettekö mahdollisuuksia luoda suljettuja 
kiertotalousarvoketjuja yhteistyössä muiden yritysten 
kanssa?*

5. Onko teillä suunnitelmia tai hankkeita, joilla voitaisiin 
hyödyntää tuotannossa syntyvää jätettä toisten yritysten 
raaka-aineena?

Haastattelurunko

*Oranssilla lisäkysymykset edistyneemmille



Ennakkokysymykset & 
Howspace



 
 

Howspace-verkkoalustalla esiteltiin 
ennakkokysymysten lisäksi hanke lyhyesti

1. Kuvaile lyhyesti arvoketjuja joiden osana yrityksenne toimii 
(vastaus näkyi muille anonymisoituna)

2. Onko kiertotalous huomioitu yrityksesi liiketoiminnassa, millä 
tavalla? (vastaus näkyi muille anonymisoituna)

3. Miten resurssitehokkuus näkyy liiketoiminnassanne? (vastus 
näkyi vain Gaian edustajille)

4. Miten kierrätettyjen materiaalien käyttö näkyy 
liiketoiminnassanne? (vastus näkyi vain Gaian edustajille)

5. Millaisia pullonkauloja kiertotaloudelle on tällä hetkellä 
yrityksenne toimintaympäristössä? (vastaus näkyi muille 
anonymisoituna)

6. Mitä kiertotalous voisi parhaimmillaan tarkoittaa yrityksesi 
liiketoiminnassa? (vastaus näkyi muille anonymisoituna)

7. Mitä kiertotalouden teemoja voisi mielestänne kehittää 
yhteistyössä muiden kanssa Itä- ja/tai Pohjois-Suomen 
alueella? (vastaus näkyi muille anonymisoituna)

Ennakkokysymykset

• Itä- ja Pohjois-Suomen alueet teettävät selvityksen alueen 
teollisen kiertotalouden arvoketjujen tunnistamiseksi metalli- ja 
konepajateollisuudessa. Toimeksianto tehdään osana Älykäs 
erikoistuminen Itä- ja Pohjois-Suomessa 2022–2027 (ELMO II) -
hanketta, ja selvitystyön toteuttajana toimii Gaia Consulting Oy.

• Teolliset kiertotalouden arvoketjut ovat merkittävä osa kestävää 
aluekehitystä. Niiden avulla voidaan edistää liiketoimintaa, 
jossa hyödynnetään resursseja tehokkaasti ja vähennetään 
ympäristövaikutuksia.

Tietoa hankkeesta



ASIAKKAAMME TEKEVÄT 
MAAILMASTA PUHTAAMMAN JA 

TURVALLISEMMAN
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