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1 IRPALUEEN ARVOKETJUN JA TUKITOIMIEN KUVAUSIMIKAT korkia

IP-alueella on useita eri TH#dimijoita, jotka vastaavat elintarvikealan yritysten
tutkimus- ja kehitystarpeisiin

NAISSA TEEMOISSATTKMINTAA KAIVATAAN

Jalostusasteen Automaatio ja Sivuvirtojen Asiakastarpeiden Paikallisen osaamise
lisdaminen teknologia hyoddyntaminen tunnistaminen kilpailukyky ja vienti
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O ‘ PR Q Elintarvikeketjun limastoviisaita ratkaisuja Likiruoka- Maaseudun AFarCloud, Aggregate
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1 IRALUEEN ARVOKETJUN JA TUKITOIMIEN KUVAUS: JULKISET TUKITOIMET korkia
Suomessa on tarjolla laajalti erilaisia tukitoimia ja palveluita elintarvike&alkbelon
tulisi I6ytya helpommin sita tarvitsevalle

(a). KANSALLISET . . 4o KANSALLISET
A KEHITTAMISOHJELMAT TUKNARJESTELMAT - TUKIPALVELUT

_ EUROOPAN UNION TUET PROAGRIA

MAKERAN MAAJA ELINTARVIKETALOUDEN P ) i ProAgriaon 'sutirin yksittéin,en alkutu,otannpn ja elintarvikealan
VUODEN 2022 HANKKEET €91 YY YI I Gl f 2dzaddzl A 2 N NErdijdpaelujarfabava taReAgrideeskBstpn Yhigydessa toimivien

suora tuki, epésuotuisten maatalousalueiden Maa ja kptitalo_usn_aisten p@irikeskusten yritysneuvonnan ydinosaamista o
éMakeranmaa ja elintarviketalouden tutkimuga luonnonhaittakorvaus (LHK), luomutuki seka ~ ™oke elintarvike ja matkailualat
kehit_té'l_mismaararahaI_Ia“raho_itetaan ensisijaisgsti yrrlp'a'ristdko’rvaus ja gléinten ) _ BUSINESS FINLAND
sellaisia tutkimus kehittamis ja selvityshankkeita, Ke gAYy d2AY UuA] 2NN dzd PE  [rahoan ihdis@ Khttavd Wilontapalvelua esimerkiksi kasvuun ja
jotka edistavat elinkeinon kannattavuutta ja hankkeita on esilla maga kansainvalistymiseen liittyviin asioihin

kilpailukykya kestavélla tavalla tai tuottavat metséatalousministerion sivuilla.  (MTK) , .
hallinnonalan tehtavien hoitamisessa tarvittavaa E&N KkEI'(N?L"tKE_'l\("TtBAkY'LAPA'?'_ST?KEﬁKUKSE: (FLY)_
A A x o0 o A ] . eskukset ovat paikallisia keskeisia toimijoita, joilla on maakuntien raja
2t SsttAaanl UASU2Z2E e KANSALLISET TUET ylittavia hankkeita. Ne tuottavat palveluita, rahoittavat ja koordinoivat
‘- hankkeita esimerkiksi yrittajille niin perustason neuvonnasta aina

EYFyalkttAarl Gdzl Al { dzzkoByapegap kongligglingst. | 2 K22 A Yy Sy
tuki, [EtgléSuomen kansallinenAtuki ja MAA- JA METSATALOUSMINISTERIO
A )/ @SauzA )f UuAddzSu 8/IEI'K) Maa ja metsatalousministerion palveluihin kuuluu kansallinen edunvalvont]

¢aél yYSGNNY SNRARGeAaSaldA aStflrAarAry GdzilAyYdza koko ruoka ja maataloussektorilla, ja tarkoituksena on varmistaa
kokonaisvaltaiset palvelut toimialan sisélla. Internetsivustolta ldytyy tietoa

kehittamis ja selvityshankkeisiin, jotka tukevat ALUEELLISET TUET ronaisvaliaiset pa ) | > e
esimerkiksi eri rahoitusvaihtoehdoista ja kampanjoista.

politiikkatoimien ja lainsdadantdhankkeiden 7\
suunnittelua, ennakointia, seurantaa ja vaikutusten Maakuntien liitot,|leaderryhmét ja muut MAA- JA METSATALOUSTUOTTAJAIN KESKUSLIITTO
paikalliset toimijat koordinoivat, auttavat ja Maa ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK on amma#tietujarjesto

FNBA2ZAYGAL o h ammaitietujanesto
. . maanviljelijoille, metsdnomistajille ja maaseutuyrittdjille. Elinkeinoja yhdisté
rahoittavat toimintaa. se, ettd ne kaikki perustuvat uusiutuviin luonnonvaroihin ja niiden kestavaa
taloudelliseen hyédyntamiseen. Palveluita on tarjolla laajalti edunvalvonnas

neuvontaan ja koulutuksiin.

MINISTERION YHTEISTUTKIMUSMAARARAHAA
(T&KRAHOITUS)

(Maa ja metsatalousministerio)

EUs T

Lahteet: Business Finland, ELY, n@maetsatalousministerio, Ruokavirasto, MR 2o 205 < v

Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto Eurcopan okeh




1 IRALUEEN ARVOKETJUN JA TUKITOIMIEN KUVAUS: YLEISIMMAT RAHOITUSRATKAISUT

Alkutuotanto ja elintarvikealalle on tarjolla laajalti eri rahoituspalveluita, mutta
rahoitus ei ole keskittynytta

Suomen Kestavan kasvun ohjelma

BUSINESS Innovaatioseteli Tempo Veturiyrityksert] ja ekosysteemien
. rahoitus Tutkimus ja kehittamistuki
investointiavustus Messutuki Kasvumoottorit S

Suora Ektahoitus  Interregionalinnovationinvestments  Ylikansallisetrahoitussohjelmat

(13)

Muut EUrahoituslahteet

Horizon EIB - Interre i ili E luekehit hasto*
_ InvestEU Digital Europe 9 SMEnnovFinGuaranteeFacility uroopan aluekenitysranasto
Eureka InnovationFund 9 P URBACT _
Eurostars EICAccelerator Life Sisamarkkinaohjelma PKyritysaloite Maaseuturahasto (esinteaden*
Yritysrahoitus Energiatuki Maatalous Maatalouden viljelijatuet Kalatalous EUrahoituksen koordinointi

Elinkeinosuunnitelman tuki ilielijan aloi i Elinkeinokalatalouden rahoitus
Nuoren viljelijan aloitustuki Euroopan aluekehitysrahasto*

Maaseudun hankerahoitus porotalouden ja luontaiselinkeinojerlarkinnanvaraiset valtionavustukset

Yrityksen kehittdmisavustus . .
B y Maaseudun yritysrahoitus

Elinkeino-, likenne- ja
ymparisttkeskus

Maaseudun yritysrahoitus
Toimintaympariston

Euroopan sosiaalirahasto

Kuljetustuki kehittamisavustus Maatilojen tuotannolliset investoinnit rahoitus Kunnostusavustukset Maaseuturahasto (esintfeaden*
Maakuntien Euroopan aluekehitysrahasto* AKKE (Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen
liitot maararaha (kansallinen))
MUUT Paikalliset hankkeet (esim. kunnat) MinisteriGiden kehitystuet NS
Saatiot TESI Finnvera

P&&omasijoitusyhtiot

Euroopan aluekehitysrahaston EUrahoitusta, jonka hankkeita koordinoi Ek&skus ja maakuntien liitot.
Euroopan maaseuturahaston EUrahoitusta, jonka hankkeiden rahoitusta koordinoi SuomessekEskukset

Lahteet: Business Finland, EU, Ek¥dersuomi S . T S .
nimien/logojen esittdmiseen siksi ole pyydetty erikseen lupaa

Toimijoiden nimet ja logot on esitetty raportissa tutkimuksellisessa mielessa ilman markkinointitarkoitusEuron 002020 SUOMI

korkia

A{ LEADERYHMAT

Suomessa toimi 2012019 noin 54
leaderryhmaa, joiden rahoitus oli
tarkoitettu ruohonjuuritason
toimintaan. Hankkeiden kuluista
20% allokoitui kunnalle, 42%
maaseuturahastolle ja 38%
valtiolle.

Hankkeen kautta pystyi hakemaal
rahoitusta yleishyddylliseen
kehittamis tai
investointihankkeeseen seka
yrityshankkeeseen.

Leadefrahoitusta pystyivat
hakemaan esimerkiksi yhdistyksef
alle 10 henkilotyovuotta
tyollistavat yritykset, kunnat,
oppilaitokset ja saatiot.

Seuraavdeader-kausi on 2023

East & North
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1 IRALUEEN ARVOKETJUN JA TUKITOIMIEN KUVAUS: KANSAINVALISET KUMPPANUUDET JA YHTEISTY & RGO
Keskeiset kansainvaliset kumppanuudet ja yhteistydverkostot

- Kansallinen taso o _ W%ﬂ RUOKAVIRASTO
ProAgrle_tarjoag mm._ne_uvon_tapalve_lula ehntgrwkealan //FINNISH-BRITISH 49 Q ‘
yrityksille. Esimerkiksi Business Finland tarjoaa apua I s s I LLI ke MTK o
kansainvalisten kumppanuuksien ja yhteistyéverkostojen i BUSINESS =50= 1a
hyodyntamiseen. Kauppakamarit ja muut asiantuntijaverkostot r—_— FINLAND
tarjoavat apua esim. vientiin liittyvissa kysymyksis$ak, 7“ JASEN fi 1 ; “ MAAL JA
Luke ja Ruokavirasto ovat oman alansa erityisasiantuntijoita FECC el bl : ! KOTITALOUSNAISET
i H f 8 innish-Estonian Tysk-Finska Handelskammaren
jotka tuntevat kansalliset ja globaalit haasteet. Chamber of Commeret
S EFFPA ~ @ Y
CORE ‘organic 0 -, f | o % o
Euroopan taso Bl - eTSdm “IW s\ 9 A =
H " H 131 A1 A H Furgpean Food Safety Authorit: Sl el VANGUARD INI.TIATIVE \‘

Euroopan tasolla toimii useita kattojarjestoja, jotka enterprise a P y pobrdotein it
tarjoavat elintarviketoimialan sisélla mahdollisuuksia network ens European
verkostoitua tarkemman erityisalan muiden yritysten s et T i European Plant-based Foods Association ERIAFF network :AIC;Iur »*

. . : 1lers
kanssa seka tukea yrittdmiseen. SusCrop - ERA-NET . *
y Q‘o Cofund on SAIE-IE’WFT)L" Crop Production F O S C SMART AIJ N
FACCESP T m proRM | Q) S

ASSOCIATION

Globaali taso
Maailmanlaajuisesti usealle toimialalle on Euroopan
tasoakin laajempi yhteistydverkosto. Toiminnan

INTERNATIONAL
FOODSERVICE °
MANUFACTURERS
ASSOCIATION I Q
@ Food Association

LEADING FOODSERVICE TOGETHER

internaticnal Foed & beverage technology associotion

Integrating Food Schtnce and Engineing Knuwisdge lnto the Foed Chaln|

aktiivisuus vaihtelee suuresti riippuen toimialasta,
joidenkin verkostojen ollessa paljon aktiivisempia kuiy

toisten. MA IDFA IFFRA lfba

Snacking. Nutritions

-
SNaC‘ @ J mgﬁ?‘""
7d

INTERNATIONAL -

International FOOD & BEVERAGE

ALLIANCE

Dairy Foods Association

5 * g uvoim East & North
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2 KARKIOSAAMINEN, VAHVUUDET JA HEIKKOUDET: OSAAMISEN KESKITTYMINEN MAAKUNNITTAIN korkia

Lapin ja Kainuun osaaminen keskittyy alkutuotanng@igaahan, kun taas Pohjois
Pohjanmaalla osaamista nahdaan erityisesti liha pomotuotteiden jalostuksessa

Lapin erikoistuminerkeskittyy erityisesti
alkutuotantoon ja luonnonvarojen hyddyntamiseen.
Lappi pyrkiikin kehittam&éan alkutuotantoaan

vientituotteeksi ja edistamaan pienten yritysten Alkﬂwotanto i o

tehokkuutta ja vientivoimaisuutta. ja pbronliharj R - 00 (R
) : . . C e

Lapin TKtarpeet keskittyvat erityisesti tuotanto Kainuussa erityisosaamistiéytyy

- 7 s alkutuotannon maataloudesta ja
AV I luonnontuotteista. N&ita pyritaankin
\ﬁﬁhnn‘ééten,,a kehittdma&n Kainuun ruokastrategian
marjojenjal puitteissa vuosien 2020 ja 2027 valilla.
hedellnideri tuot

luonnonvarojen kayton tehostamiseen seka
jalostusarvon paikalliseen kasvuun, jotta voitaisiin
lisaté pAdoman osuutta alkutuotannon toimijoille,
estda padoman valuminen Lapin ulkopuolelle seka
hyotya Lapin ainutlaatuisista raal@nevarannoista.

Kasvutarpeita on tunnistettu jalostuksessa,
silla Kainuussa halutaan lisétéa paikallista
elintarvikkeiden jalostusta. Nain oll&rnKt

tarpeet keskittyvat erityisesti

jalostusosaamisen kehittamiseen paikallisten

yritysten keskuudessa. Lisaksi kilpailukykya,

vientiosaamista seké yhteistydverkostoja

halutaan vahvistaa alueella.

7

PohjoisPohjanmaarelintarvikealan toiminta on
muita maakuntia laajempaa ja osaaminen
keskittyy elintarvikkeiden jalostukseen erityisesti
liha- ja leipomotuotannossa. My6s ey
perunantuotanto on alueella vahvaa. Liha ja

leipomotoiminta

PohjoisPohjanmaalla Tkiarpeidenkeskitssa on
tunnistettu automaatio ja robotiikkaosaamisen
kehitys seka tuotannon ja jakelun toimintamallien
tehostaminen. Alueella halutaan kehittda
innovatiivisia ratkaisuja tilauimitus-ketjun
kehittamiseen ja hallintaan seka hytdyntaa
tiedolla johtamista jebig dataa. Lisaksi - East & North
jalostusastetta halutaan kasvattaa entisestaan. : * ~} FU:lta FINLAND

Ité- & Pohjois-

Euroopan unioni 2014-2020 SUOMI

Euroopan aluekehitysrahasta
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2 KARKIOSAAMINEN, VAHVUUDET JA HEIKKOUDET: OSAAMISEN KESKITTYMINEN MAAKUNNITTAIN korkia
ltA-Suomessa osaamista on tunnistettu luomutuotannossa seka alkutuotannon

vaiheissa

KeskiPohjanmaa on erikoistunualkutuotantoon
ja on kokoaan isompi toimija maataloudessa.
Alkutuotannon osuus elinkeinotoiminnasta
maakunnan sisalla on suurempi verrattuna ki
maakuntiin keskimaarin. Lisaksi Keski Alkutuotanto
Pohjanmaan optimaalinen maantieteellinen
sijainti vientindkdkulmasta tuo mahdollisuuksia

alueelle.

TKlHarpeita ndhdaan erityisesti biomassan
arvoaineiden hyddyntamisessa, silla paikallisten
yritysten omat resurssit ja osaaminen ovat
rajallisia pienen kokonsa takia. Liséksi
jalostamisastetta halutaan kasvattaa.

Etel&Savon eritysosaamisenaahdaan erityisesti
kalanjalostus. Alueen vahvuutena nahdaan puhtaat
vesistot ja sisdvesikalojen jalostus. Lisakseen Kidas. S2d
lihajalostus on kehittynyttd jeaakaainetuotanto ‘ s\ [
nahdaan monipuolisena. Kdlﬁhj‘alostug
Etel&Savon elintarvikealan toiminta on aktiivista -

TKHoiminnan osalta.Alueella toimii mm. — |
Ekoneumjoka tuottaa Tkhankkeita alueella, ’ \_/ '
kehittden elintarvikealan arvoketjun eri osia ja L |
osaamistaTKHarpeita on tunnistettu mm.
taydennyskoulutuksen seka tietoa ja teknologiaa
hyddyntavien ratkaisujen kayttdonoton ja
kehittamisen osalta. Liséksi tiedonvaihtoa pitaisi
lisata toimijoiden valilla.

Karttakuva: Poweretly Bing- © GeoNamesMicrosoft, TomTom Wikipedia

PohjoisSavon osaamineon nakyvilla erityisesti
luomu ja maitotuotannossa. Lisdksi marjatuotanto

alueella on ndkyvaa, silla alueella tuotetaan noin

kolmannes koko Suomen mansikantuotannosta.

~Maito- ja

Alueella on aktiivista TKbimintaa elintarvikealaan
littyen useilta toimijoiltaPohjoisSavon Tktarpeet
keskittyvat teknologioiden edistdmiseen. Lisaksi
asiakastarpeiden parempi tunnistaminen on
nostettu keskeiseksi kehityskohteeksi alueella.

luomutuotanto

PohjoisKarjalan erityista osaamistan
marjanviljely seka leipomotoiminta.
PohjoisKarjalan osaaminen keskittyy
L& s alkutuotannon puolelle ja luomtuotantoa
EIpOmOto_lmmta’ alueella on nahtavilla suhteellisen paljon.
marjanviljely Myés luonnontuotteissa nahdaén
mahdollisuuksia.

TKHarpeinanéhdaén erityisesti
luonnontuotteiden jalostuksen seka yleisesti
teollisen tuotannon lisdaminen, silla alueen
yritysten tdménhetkinen
investointikapasiteetti on rajallista. Lisaksi
alueella taytyisi panostaa osaajien
houkutteluun.
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2 KARKIOSAAMINEN, VAHVUUDET JA HEIKKOUDET: ARVOKETJUN VAHVUUDET korkia

It&- ja PohjoisSuomen karkiosaaminen ja vahvuudet keskittyvat vahvasti arvoketjun

alkupaahan

RAAKAAINEET JA
LUONNONVARAT

K= MAATALOUS

“7’ LUOMUTUOTANTO

Q@ swaNTI

East & North
FINLAND
\t:l—’ol-‘.—_"s-

A Raakaainevarannot on tunnistettu erityiseksi kérjeksi poikkileikkaavastillieen maakunnissa. Esimerkiksi SUOMI .
Lapista I6ytyy merkittavia raak@nevarantoja ja mm. Etel§avossa on ainutlaatuisen puhdasta vesistda ja-maa e
alaa, mika edesauttaa puhtaiden raakmeiden kasvua alueella. Luonnonvarojen skaala alueella on kattava, ja S
tarjoama yltaa sienista ja marjoista vaindnputkeen asti. Eumopn unioni

A IP-alueen raakaaineet on tunnistettu tarkeaksi vientivaltiksi, jonka hyodyntamisen kautta alueelle voitaisiin I
saada runsastakin kasvua. FU- lta

2014—2020

A Maataloutta harjoitetaan IRlueella merkittavéasti ja alueen arvoketjussa maataloustuotannon rooli korostuu
vahvempana verrattuna Etel@a LansiSuomeen. Vaikka valtakunnallisesti maataloutta esiintyy paljon myo6s
Eteld ja LansiSuomessa, on {&lueen vahvuutena hyvat luonnon puitteet tekemiseen mm. laajempien-maa
alojen ja runsaan veden maaran ansiosta, tehden alueesta ainutlaatuisen maataloustuotannon kannalta.

A Luomun kysynté on ollut jatkuvassa kasvussa viimeiset kymmenen vuotta ja myynti on jopa tuplaantunut
samassa ajassa. Kysynta ei rajoitu vain Suomeen, vaan Euroopassakin luomun kysynta on ollut kasvussa.

A IP-alueella luomutuotanto on runsasta ja esimerkiksi E®##o toimii yhtena Suomen luomutuotannon
keskeisimpind maakuntina tarjoten kattavasti-Tj&lyritystoimintaa.

A IP-alue on logistiikan ja saavutettavuuden puolesta vahvoilla verrattuna Ruotsiin ja Norjaan. LisékselR on
vahvat suhteet kaikkiin naapurimaihin, mik& osaltaan tarjoaa mahdollisuuksia arvoketjun kehittamiselle.

A Erityisesti Lappi ja Jas8uomi ovat matkailun kannalta keskeisia kohteita. Runsas matkailu tarjoaa
mahdollisuuksia elintarviketuotteiden paikalliseen vientitestaukseen, silla paikallisten yritysten ei tarvitse vieda
tuotteita ulkomaille testattavaksi. Mydsiokamatkailu on lisdantynyt {&ueella ja matkailua muodostuu ruoan
ymparille. Esimerkiksi EteBavossa ruokamatkailua on kehitetty pitkdan ja Pofjagossa ruokamatkailua on

kehitetty EuropearRegionof Gastronomytunnustukseen liittyen.
13
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—r— 2014—-2020 SUOMI

Kriittinen,
fokusoitava

Helposti

P Vaikea muuttaa
vaikutettava

lyhyella aikavalilla

PULLONKAULA KUVAUS MUUTOSVALMIUS

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

Koulutustoiminta on jaanyt
perusosaamisen tasolle

Yritysten pieni koko alueella

Keskittyminen spesifiin
tuotekehitykseen yrittajyyden ja
kasvun sijaan

Jalostustoiminnasijainti

IR-alueenulkopuolella

Hintakeskeisyys laadun sijaan

Tiedonldhteiden hajanaisuus

Arvoketjun alkupaan asema
verrattuna loppupaahan

Vientihalukkuuden puute

Markkinoinnin osaaminen

Koulutuksen osalta pullonkaulana kasvun mahdollistamiselle on syvallisen osaamisen koulutuksen-plugtelldRarjotaan
peruskoulutusta elintarvikealaan liittyen, mutta jos halutaan menna perusopintoja syvemmslaelh koulutuksessa tulee
seina vastaan.

Yritysten pieni koko johtaa siihen, etté yhteistydstookijesteroitumiseemsallistuminen on vaikeaa, silla yritykset eivat pdase
irtautumaan paivittaisista tehtavistaan. {&lueella on puutetta keskikokoisista yrityksista, jotka aktiivisesti pitaisivat
elintarvikealaa elinvoimaisena ja pystyisi osallistumaan erilaisiin tapahtumiin ja tekemaan kehitystyota alueella.

IP-alueella on nahtavilla, etté toimijat ja koulutus keskittyvat suurelta maarin tuotekehitykseen yritysndkdkulman sijaan. Taman
johdosta IPalueelle paatyvat elintarvikealan toimijat keskittyvéat yrityksen kasvupolkujen tunnistamisen sijaan spesifiddenotte
tuotantoon.

IP-alueen yksi keskeinen ongelma elintarvikealalla on jalostustoiminnan valuminenj&tedfisiSuomeen. Halue tunnetaan
rikkaista luonnonvaroista ja alkutuotannosta, mutta elintarvikealan taysi potentiaali jaa uupumaan, kun arvoketjun loppupaa
toimii IRalueen ulkopuolella.

Hintakeskeisyys on yksi kriittisimmisté pullonkauloista nigdBen kuin muunkin Suomen alkutuotantotoimijoiden toiminnan
kasvussa. Suomen elintarvikemyynti ja markkinointi keskittyy suurelta osin hintaan, vaikka asiantuntijoiden mukaan dlsomalaisi
olisikin varallisuutta panostaa laatuun.

IP-alueella on useita TKbimijoita, mutta koko alueen kattavasta keskitetysté tietoléhteesta on puutetta. Lisaksi yrityt&si pi
kannustaa yhteistyohon tiedonjaon suhteen, jotta pienet toimijat pystyisivat tehostamaan omaa toimintaansa saamalla oppeja ja
tietoja toinen toisiltaan.

Arvoketjun loppupaa, eli kaupat ja kuluttajat, ovat talla hetkella vahvassa asemassa elintarvikealan arvoketjussa. Kauppoja o
vain muutama ja kuluttajat arvostavat laatua enemman hintaa, mika on johtanut tilanteeseen, etta arvoketjun alkupaa joutuu
tinkimaan kannattavuudesta saadakseen tuotteet eteenpain arvoketjussa.

Asiantuntijat ovat tunnistaneet, etta {®lueen yritykset haluavat keskittya suurelta osin Suomen markkinoille, miké hidastaa
kasvun toteutumista. Lisaksi-#ueen yritysten pieni koko on johtanut tilanteeseen, ettei yrityksilla ole edes kapasitestitya
vientimahdollisuuksien tarkasteluun, vaikka halua olisi.

Pullonkaulana erityisesti arvotuotteiden markkinoille tuomisessa on markkinoinnin puute, silla esimerkiksi alkuperamjarkintéja
terveysvaikutuksia on kriittista tuoda esille kasvun toteuttamiseksi.
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3 KUVAUS KASVUAIHIOISTA: ARVOTUOTTEIDEN VIENTIPOTENTIAALI

korkia

Puhtaiden raakaineiden ja luomutuotannon hydédyntaminen viennissa on tunnistettu

potentiaalisena kasvuaihiona-#ueen elintarvikealalla

PUHTAIDEN RAAKMNEIDEN
JA LUOMUTUOTANNON

KANSALLINEN SEKA
KANSAINVALINEN
VIENTIPOTENTIAALI
ARVOTUOTTEINA

KUVAUS AIHIOSTA

A |P-alueella on paljon puhtaista ja
ainutlaatuista luonnonvaroista ja
luomutuotannosta derivoitavaa
vientipotentiaalia, mika kiinnostaa
ulkomaalaisia kuluttajia.

A Vientipotentiaalia lisaéa mahdollisuus
testata tuotteita paikallisesti runsaan
matkailun ansiosta.

A 1P-alueen elintarviketuotannon
kehittAminen arvotuotteisiin
bulkkituotannon sijaan voi tarjota
alueelle kasvupotentiaalia.

A Kasvupotentiaalin realisoitumiseksi
taytyy keskittya markkinoinnin
kehittdmiseen, jotta lisdarvo saadaan
kommunikoitua kuluttajille
mahdollisimman tehokkaasti.

A Myos tutkimusta terveysvaikutusten
todentamiseksi taytyy tuoda
tehokkaammin yritysten ja kuluttajien
tietoon.

TOIMIJAT

PULLONKAULAT MAHDOLLSITAJINA

ONNISTUMISEN

MITTARIT
o Po DePoBe o Po DeToT» o Io Do Io Do >

Oppilaitokset ovat mukana kehittdmassa arvoketjun eri alueita

Alueen kehittamisyhtiot tarjoavat resursseja ja mahdollisuuksia
paikallisille yrittjille.

Luonnonvarakeskus avustaa tutkimuksessa kestavan alkutuotannon ja
elintarvikealan osalta.

ProAgriarlaaja palveluvalikoima kehittyy entisestaan ja niita kaytetaan
aktiivisesti.

Julkset toimijat, esim. kunnat ja maakunnat osallistuvat vahvuuksiensa
kautta.

Klusterit toimivat aktiivisesti seka vertikaalisesti etta horisontaalisesti.

Yritykset ovat usein pienia, eika niilla ole riittvasti resursseja.
Haluttomuus edistaa vientia, ja korkea kynnys kasvaa uusilla tavoilla.
Etaisyydet lisdavat kustannuksia ja vaativat suhteessa enemman
resursseja.

Brandien kehittamiseen ja markkinointiin tarvitaan osaamista ja
kokemusta.

Tuotteiden jatkojalostus vaatii resursseja ja rahoitusta.

Jalostusarvo kasvaa, tilojen ja yritysten maara lisdantyy.

Suomalaisen ruuan tunnettuus kasvaa maailmalla.

Korkean jalostusarvon tuotteiden osuus sisaisesta ja ulkoisesta viennista
kasvaa.

Uniikkien korkean jalostusarvon tuotteiden maara kasvaa kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Syntyy verkostoja jotka hyddyntavét yhteistoimintaa mm. tuotekehityksen
ja jalostuksen osalta.
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3 KUVAUS KASVUAIHIOISTA: CASE

ArcticWarriors ja Peltolan Juustola ovat mainioita esimerkkeja
arvotuotteidentarinallistamisesta

Arctic Warriors

A ArcticWarriors onNarkaukserkylasta Lapista kotoisin oleva luontaistuotteideiottaja,
joka tarjoaa paikallisten viljelijoiden tuotteita jatkojalostettuina omassa verkkokaupass
jalleenmyyjien kautta.

A Yrityksen valikoimassa on luontaistuotteita kuten juomia, jauheita ja eliksiireja, joiden
alkuperéa on Lapin luonnon tarjoamassa.

A Arvotuotteiden taustalta I0ytyy hieno tarina, joka kuvastaa Lapin aitoja ja uniikkeja etu
elintarviketeollisuudessa. Tuotteita tuodaan jalleenmyyjille ympari Suomen, ja vahva
brandituo tunnettuutta koko arktiselle alueelle.

Peltolan Juustola

A Suonenjoella PohjoiSavon maakunnassa sijaitsevalla Peltolan Juustolalla on pitkat
perinteet, mutta alueellisen kehitysyhtion tarjoama tuki on mahdollistanut jatkuvan
kehittamisen.

A Monia palkintoja voittanut juustola on hieno esimerkki yrittajalahtoisesta
kehitystoiminnasta jokayodyntaad alueellisia vahvuuksia.

korl ia



3 KUVAUS KASVUAIHIOISTA: VERKOSTOITUMINEN korkia
Paikallisten yritysten valinen yhteisty0 ja yhteistoiminnallinen tehokkuus ovat keskiossa
arvoketjun alkupaan vahvistamisessa

<
pd
— A Elinkeinorajapinta Alkutuotanto, julkinen ja yksityinen ravitsemispalvelu ja
KUVAUS AIHIOSTA — |<_‘: elintarvikkeiden jalostajat.
A Yhteistvé i kostotoimint ,<_E> 2) A Alueella toimivat klusterit tukemassa yritysten yhteisté kehittamista.
e.ls o [l vt OS_ (_)_ 0|rr1|n ?.Oh , = — A Oppilaitokset ja jarjestdt osaamisen kehittamisessippilaitokset opettavat
tunnistettu yhdeksi tarkeéksi osaksi = 6 ajantasaisia tarpeita ja auttaa opiskelijoita tekemagidelamalahtoisesti tehtavia.
kasvun saavuttamiseksi-#ueella niin E a) Oppilaitokset ovat mukana hankkeissa, jotta saadaan ajantasaista tietoa opiskelijoille.
suoran yritystoiminnan kuin L A Rahoitusasiantuntijakuten EL¥eskukset jd_eadefryhmét rahoituksen
rahoitusmahdollisuuksienkin osalta. <§E varmistamisessa.
A Verkostojen kautta pienet yritykset —
pystyvat tukemaan toisiaan ja < o _ L o _ o
I6ytamaan symbiooseja, joiden kautta 5' A letykﬁla ei qle tarp.eek?l. muk_ana k_ehlttamlst0|menp|te|ssa alkuvaiheesta lahtien
toimijat pystyisivat parantamaan < A Kehlttamlstmmet nahdaan vaivalloisena/ tarpeettomana
. X A Osaamisen puute
asemaansa markkinalla. Z A Viritysten Koko
A Yhteisty6sta johtaen yhtena 9 A Liian laajat hankkeet jolloin ei saada konkretiaa toteutumaan
PAIKALLISTEN YRITYSTEN kasvuaihiona on tunnistettu 5‘ A Pitkat valimatkat haastavat yhteisty6ta
KLUSTEROITUMINEN JA yhteistoiminnallinen tehokkuus, jossa o A Muutamat tiiviit toimijat tekevét yhteistyota, mutta tieto ei levity laajalle
muun muassa keskuskeittiot ovat
YHTEISTQIMINTA ARVOKETJ keskeisessa roolissa. Keskuskeittioid e
ALKUPAAN VAHVISTAMISEKS ja muun vastaavan yhteistoiminnan L A Tulokselliset mittarit, kuten alueen yritysten liikevaihdon ja kannattavuuden kasvu
kautta paikallisia alan yrityksia 2 = A Yritysten lukumé&éara kasvaa alueella
pystytaan tuomaan tehokkaasti yhtee % g:: A Yntystyytyval_syys kfasvaaata voidaan mitata mm. kyselyiden ja barometrien avulla
ja rakentamaan yritysten tarjoamista — = A Aluetaloudelliset vaikutukset o L )
: - ; 0 — A "Alykkdammat" ja kehittyvat toimintamallg Toimivia ja tuloksellisia toimintoja sekéa
osista kokonaisuuksia. = — . L L
zZ S jatkuva toiminnan kehittaminen
% A Paikallisen arvoketjun kehittyminen nékyy klusterien kasvuna ja paikallisen

elintarvikkeen lisdantyvana kayttona
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3 KUVAUS KASVUAIHIOISTA: JALOSTUS

IP-alueen elintarvikealan arvoketjun jalostusasteen nostaminen on valttamatonta
elintarvikealan kehittymiseksi

KESTAVAN KALMAITG
JA LIHAJALOSTUKSEN
KAUTTA TIE KASVUUN

KUVAUS AIHIOSTA

A 1P-alueella yhtena kriittisimpana
tekijana elintarvikealan yritysten
kasvussa on paikallisen jalostusastee
kasvattaminen maataloustoiminnasta
elintarviketuotteisiin, jotta voitaisiin
lisata kannattavuutta seka estaa

elintarvikealan toiminnan valuminen-HR
alueen ulkopuolelle.

A Jalostusasteen nostattamiseksi
tarvitaan kansainvalista yhteisty6ta,
jotta voitaisiin |0ytdéauusia ideoita ja
tekniikoita.

A Riittava aktiivinen ja monipuolinen
viestintd on myds keskeisessé osassa

kaivataandajempia ja ylimaakunnallisi
kehittamistoimia.

A Sopimustuotannosta irrallinen
jalostusarvon nostaminen pitéisi olla
keskiossa

TOIMIJAT

PULLONKAULAT MAHDOLLISTAJINA

ONNISTUMISEN

MITTARIT

korkia

A Korkeakoulut; Koulutusmahdollisuuksia tarvitaan enemman ja laajemmilla
aihealueilla maakuntiin. EsimerkiBsAMK:n_éhikalafoorumi on keskeinen
lajittelun, logistiikan ja kalan jaljitettavyyden teemoissa.

A Tutkimuslaitokset ja jarjestot tukemassa kehitystoimenpiteita jatdidiintaa.

A Kunnat

A Rahoitusasiantuntijakuten EL¥eskukset jd_.eadefryhmét, rahoituksen
varmistamisessa.

A Vahva sopimustuotanto ja sopimususkollisuus

A Yritysten yhteistyokyvykkyyden puute

A Markkinan pirstaloituminen

A Kapea-alainen tuotanto

A Jalostustoiminnan jeosaamisen sijainti Flueen ulkopuolella

A Keskittyminen spesifiin tuotekehitykseen yritt4jyyden ja kasvun siaan
vaikeus lahted kasvamaan nykyisen toiminnan ulkopuolelle

A Heikko taloudellinen tilanne esteena uusille kokeiluille

A Uusia yrityksié tai uusia tuotteita

A Ruokaalan aluetaloudellise merkityksen kasvlikevaihdon ja tyollistamisen
(htv) kautta

A Jalostusarvo tyéllistéa kohti kasvaa nopeasti

A Uusien tuotteiden lukumaéra arvoketjussa

uvoimaa East & North
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3 KUVAUS KASVUAIHIOISTA: CASE

Lapin porotuotanto toimii esimerkkind maatalouden kipupisteiden
ylittdmisesta

A Porotaloudessa kohdattiin ongelmia lihan hinnan suhteen, kun yksi poronlihan
paatukkuostajista joutui konkurssiin ja poronlihan hinta romahti kysynnéan ja tarjonnan
epatasapainon saralla, mika veti pienet poronlihan tuottajat ahdinkoon.

A Poronlihan raakainetuottajat alkoivat luomaan verkostoa Lapin alueelle ja pystyivat tat
myota lisdamaan vahitellen lisdaméaan omaa jalostustoimintaa. Tata myota pienten
toimijoiden jalostustoiminta alkoi imemaan raakeetta eikd suurteollisuus pystynyt
sanelemaan poronlihan hintoja. Nykyaan kulutukseen paatyy noin 2.5 miljoonaa kiloa
poronlihaa, josta noin puolet paatyy suuriin ostoliikkeisiin ja puolet pienjalostukseen tai
suoramyyntiin.

A Verkostojen ja tata myota jalostuksen lisdamisen kauparonlihan hinta on saatu
elvytettya jarkeviin hintoihin. Kriittisena tekijana verkostojen ja jalostuksen kasvattamis
lisdksi on asiakkuuksien saaminen omiin kasin.

East & North

FINLAND
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3 KUVAUS KASVUAIHIOISTA: KANNATTAVUUDEN MALLINTAMINEN korkia

Laskennallinen kannattavuus taytyy pystya mallintamaan, jotta pienet yritykset saadaan
mukaan kehitystoimiin

A Korkeakoulut ja tutkimuskeskukset mallintamisen toteuttajinesim.

KUVAUS AIHIOSTA

<
=
)
_ < | uskes isen toteuttajnesim
< B Lukella keskeinen rooli tutkivana tahona mallintamisen edistamisessa
A Arvoketjun taydentamiseksi ja sen 2= A Kehitysjérjestdt, kuteProagriga Maa ja kotitalousnaiset, tiedon
kautta kasvun tukemiseksi pienille = 6 valittajana
yrittajille taytyisi pystya mallintamaan IC_) A A Laskentatoimi yritysrajapinnassa, jossa tapahtuu konkreettinen
laskennallinen tuotantopotentiaali, E t0|?1|za:_ak?h;[§|nen.mkalllznu?n}[m. yritystoiminnan kannattavuudesta,
— resurssit ja osaaminen. S  Polemiadisigaasiakasientasia
A Tuotantopotentiaalin esittaminen on
N e =
pysynyt usein ylatasolla eika <
mallinnusta ole toteutettu, miké on 35 ﬁ Koulutuksen puute _
D vaikeuttanut yritysten uskallusta lahtes § A ;K::_Lt’t'f_’s'[?? ‘_"e”t””?ﬂdk_?‘}’tamf)orl‘l on haa§t<atelllstatt
- kehittimaan toimintaa nykyista Z 4 ehittamistoimet nahdéan vaivalloisena ja tarpeettomana
. N Heikko taloudellinen tilanne esteena uusille kokeiluille
A pidemmalle. 9 A Rahoituksen saaminen haastavaa
Markkinatutkimus uusille tuotteille = A Elintarvikesektorin voimakas keskittyminen ja alkutuottajan huono
KI\'?I\ZIEII:AI\-II\_I:II_'Q\I\//I%&IJEI\I?N onko menekkia. o mahdollisuus kilpailuttaa ostajia. Ostajan maaraava asema.
ARVOKETJUSSA A Yhteistyd eri toimijoiden kesken

A Tarvitaan aina kysynnan realisoitumist
paikallisella tasolla. Tama edellyttaa
hankintapaatoksia tekevien
tiedottamista ja koulutusta, jotta
hankinnat voidaan tehda niin, etta
my0s pienet toimijat voivat osallistua
kilpailutuksiin.

A Tulokselliset mittarit, kuten alueen yritysten liikevaihdon ja kannattavuuden
kasvu

A Tuotantomaarien kehitys

A Yksityisten investointien maaréan kehitys

A Sukupolvenvaihdosten lukumaara

ONNISTUMISEN
MITTARIT
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3 KUVAUS KASVUAIHIOISTA: CASE

Louenopetusmaatila esimerkkind oppilaitosten kyvykkyydesta
tukea elintarvikealan kasvua kaytannon osaamisen kautta

A Louenopetusmaatila sijaitsee Tervolassa. Maaseutuyrittéjyyden
osaamiskeskuksessa opiskellaan maatalauetsé, ja puutarhaaloja. Se
toteuttaa opetusta, perus ammattt ja erikoisammattitutkintoja varten.
Louentoimipaikalla koulutetaan muun muassa bioenergian, viljelijan ja
lihanjalostajan ammattitutkintoja.

A Opetusmaatila on osa Ammattiopist@ppiaajolla on laaja verkosto ja
opetusta ympari Lapin maakuntaaouenopetustiloissa on pystytty
hyodyttamaan kokonaisvaltaisesti alueen elinkeinotarpeita, silla monia
elinkeinollisia bieja kiertotalouden hankkeita on vireilla yhteistydssa Kemi
kaupungin kanssa.

A Opetusymparistd on onnistunwialjastamaartutkimuksen ja
kehittdmistoiminnan osaksi konkreettisia elinkeinoelaman tarpeita
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4 TOIMENPITEET KASVUAIHIOIDEN TOTEUTUKSEEN: YHTEENVETO

korkia

Toimenpiteet voidaan jakaa neljaan ylateemaan, jotka kaikki osaltaan kehittavat kasvu
aihioita seka kokonaisuudessaan luovat elintarvikealan ekosysteemialusstureitle

Yritystarpeiden

kartoitus

A Kyselyt TKioiminnan A IPalueen organisoidumpi A Koulutuspaivét

EWIOYhé¢ YI KR2
mukaan hyddyntaen
olemassa olevia lahteita

Kohdistettu
yritysneuvonta

A Keskitetty tietokanta

ja yritystarpeiden
kohtaamiseksi

A Yhtenaiset A
viestintamateriaalit

Puhtaiden raakaineiden ja luomu
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4 TOIMENPITEET KASVUAIHIOIDEN TOTEUTUKSEEN: KYSELY YRITYSTARPEIDEN KARTOITTAMISEKSI korkia

Yrityskohtaisterkyselyiderkautta paastaanymmartamaanparemminyrityskohtaisia
tarpeita

Yrityskohtaisten kyselyiden kautta pyritddn ymmartamaan paremmin yritysten tarpeita ja tahtotilaa. Kuuntelemalla ja ymihp&Eikedlisten
yritysten tarpeita, yrityskohtaisten kyselyiden kautta padstaan suoraan paikallisten yritysten kasvuhaasteiden keskitide realgin
tunnistettujen potentiaalisten yritysten kasvua. Yrityskohtaisten tarpeiden kartoituksen kautta pystytddn myos paremmstekode TKI
tutkimusta, jotta kuilu TKiulosten ja tulosten hyddyntamisen valilla kuroutuisi umpeen.

YRITYSTEN RAHALLISET TUKITARPEET
KASVUSUUNNITELMAT RESURSSIT TOTEUTUKSEEN
A Mika onyrityksesiseuraavan A Onkoyrityksellasresursseja A Misséaasioissakaipaisit
vuodenstrategia? rahoittaa kasvusuunnitelmase? kehitystuke& Esimerkiksi
A Mika on yritykseskasvusuunnitelma A Mihin suunnitelmarosiinolette tuotekehitys pilotointitilat,
seuraavalleviidellevuodelle tunnnistaneettarvetta koulutukset markkinoint?
ulkopuoliselleahoituksell& A Minka pitaisi muuttua, jotta

A Mita konkreettisiatoimenpiteita
yrityksesion tehnyt A Millaisiarahoitusvaihtoehtojelette
kasvusuunnitelmietoteutumiseks? hakeneetrahoittamaankuvattuja A Olettekosaaneetkehitystukea

suunnitelmi& ulkopuolisiltatahoilta?

kasvusuunnitelmatoteutuisivat?

A Mita toimenpiteitayrityksespitaisi
vielatehd&a?




4 TOIMENPITEET KASVUAIHIOIDEN TOTEUTUKSEEN: VIESTINTAMATERIAA

Osana toimenpiteita taytyy keskittya osaamisen kehittamiseen

markkinoinnin sarallg tama voidaan toteuttaa mm. it Bian

viestintdmateriaalien jakamisella

A Osaneelintarvikealararvoketjunkasvunedistamistskeskittymistétaytyisisuunnata
suureltaosinmarkkinoinninkehittdmiseenja panostamiseen

A Yhtendtoimenpide-ehdotuksenaon tunnistettu yhteistenviestintamateriaalien
jakaminenyrityksille Viestintamateriaalitoimisivatyritystenmarkkinoinnintukena

A IP-alueenelintarvikealanyritysten markkinoinniss&annattaakeskittyatarinoiden
esilletuomiseenjatuotteistamiseen IRalueenainutlaatuinenja maineikas
kasvuymparistdarjoaapuitteet luodauniikkialisdarvoaalueeltatuleville
elintarvikkeille

A IP-alueenelintarvikkeidenmarkkinoinnissapitéisi painottaajljitettavyytta jakestavaa
kehitystd osanatuotteiden myyntia

A Lisakstutkittujen terveysvaikutustenesilletuonti IP-alueenelintarvikkeiden
markkinoinnissaoisikilpailuetuayrityksille

o1,
Qﬂ :I: NV 174
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KESTAVA JALJITETTAVYYS TERVEY¥S TARINOIDEN
KEHITYS VAIKUTUKSET BRANDAYS




4 TOIMENPITEET KASVUAIHIOIDEN TOTEUTUKSEEN: UUSI JAKELUKANAVA

Uudenjakelukanavarkautta arvoketjunalkupagpaaseesuoraankontaktiin
loppukayttajankanssavahvistaeneuronjakautumistaarvoketjunalkupaahan

A Lok

ALKUTUOTANTO

Lq’ )

JALOSTUS

Rl

UUSI KULUTTAJA
RAJAPINTA

@I - -

KULUTTAJAT

korkia

East & North
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Ewroopan akuekehiysahasto

TILAA OSTOKSET KOTUN

Uusi kuluttajarajapinta suoraan jalostajilta kuluttajilléarjoaa
elintarvikealan alkupaan yrityksille mahdollisuuden saavuttaa
kuluttajat sekd autonomiaa hinnoittelun suhteen. Uuden
kuluttajarajapinnan avulla tRlueen pienet alkutuotannon yritykset
pystyvat toimimaan entista kestdvammalla ja vakaammalla pohjalla.
Ajatuksena on kehittad olemassa olevien jakelukanavien kanssa
yhteistydssa organisoidumpaa toimintaa uuden kuluttajarajapinnan
luomiseksi.




4 TOIMENPITEET KASVUAIHIOIDEN TOTEUTUKSEEN: KESKITETTY TIETOKANTA korkia

Keskitettytietokantatiedon jakoonyritystenja TKitoimijoiden valillatukeeyritystenja TK{
toimijoiden kohtaamistasekatehostaatoimijakentantekemista

AlueenTKHoimijoiden -
tutkimuksiajatuloksia KESKITETTY TIETOKANTA o s

keskitetystiyritysten™ = ATUTKIMUKSET AYRITYSNEUVONTA  AKLUSTERIT

ARESURSSITIETOKANTA

Resurssitarpeiden
néhtavilla niin | RS , osaamisenja tuote-
| UUSIMMAT TIETOA ALUEEN KLUSTEREISTA:

liketoiminnan kehittami- B4 TUTKIMUKSET , . ~ lahteidentietokanta,
sessekuin.markKinoinnin : _ S ~ jonkakautta yritykset
twkena “ _ voivat sovittaa yhteen
ﬂﬂﬂﬂﬂ “ - osaamistaana
mmmmmmmm - ey ——— - tarpeitaan

ETSI RESURSSEJA:

= =" .“ Pakkausmateriaalit

mmmmmmm
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn AJANKOHTAISET UUTISET JA TAPAHTUMAT

Ajankohtaisten
uutistenja tulevien
tapahtumien
listaus
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4 TOIMENPITEET KASVUAIHIOIDEN TOTEUTUKSEEN: TAPAHTUMIEN KOORDINOINTI

korkia

Koulutuspaivat ja verkostoitumistapahtumat auttavat toimenpiteiden viemisessa

kaytantdon ja osallistavat toimijoita

\ X

A Klusteritoiminnan onnistuminen vaatii aitoa yhteistyoté ja luottamusta
toimijoiden valilla.

A Arvoketjun eri toimijat voivat kokoontua yhteen, ja luoda uutta
liketoimintaa josta kaikki osapuolet hydtyvat. Verkostoitumistapahtumia
voidaan jarjestaa seké poikkileikkaavasti etté toimialakohtaisesti, jotta
voidaan varmistaa arvoketjua kokonaisuudessaan kehittava toiminta mutta
my0s sektorikohtainen kehitys.

A Verkostoituminen voi olla joko alueellista tai maakuntien rajat ylittavaa
erikoistumisen hyddyntamista.

A Tapahtumilla tulee olla selkeé tarkoitus, seka mahdollisuus etayhteyden
kautta tutustua tehokkaasti muihin toimijoihin. Tapahtumassa voidaan
myds esitelld ideoita ja etsid kumppaneita ideoiden toteutukseen.

A Verkostoitumistapahtumien osalta on tunnistettu, etta iltaisin
jarjestettavat tapahtumat ovat kaikkein vetovoimaisimpia, silla yritysten ei
tarvitse luopua paivittaisista tehtavistdan osallistuakseen.

A Suositeltu frekvenssi: noin 3 kuukauden valein

VERKOSTOITUMISTAPAHTUMAT o?o KOULUTUSPAIVAT

TN

A Tunnistetut kasvuaihiot tarvitsevat mahdollisuuksia yrittgjille, toimijoille ja
sidosryhmille kouluttautua vastaamaan haasteisiin.

A Tarke&na koettiin, etté koulutustapahtumat ovat selkeité,
tarkoituksenmukaisia ja etté niihin on mahdollista osallistua
mahdollisimman helposti tiukkojen aikataulujen ja etdisyyksien puitteissa.

A Koulutuspaivét olisivat aina teemakohtaisia ja voivat liittya esimerkiksi
toimialaan, alueen erikoistumiseen, yhteistyohon tai-idhintaan.
Lisaksi markkinointiin liittyvat koulutuspaivat on tunnistettu tarpeellisiksi
yrityksille, joten néaita jarjestettaisiin vahintdan kerran vuodessa.

A Selke4a agenda ja konkreettinen hyoty liséé osallistumisaktiivisuutta.
Hyddyn pitaisi olla lyhyella aikavalilla nakyvaa ja mielellaan liikevaihtoon
jal/tai kannattavuuteen vaikuttavaa aktiivisuuden varmistamiseksi.

A Suositeltu frekvenssi: noin-3 kertaa vuodessa




4 TOIMENPITEET KASVUAIHIOIDEN TOTEUTUKSEEN: JALOSTUSARVON KASVATTAMINEN ¢

Konttimuotoisten jalostuslaitosten rakentaminen lahelle alkutuotantoa
antaa mahdollisuuden tuotepilotointiin seka jalostusasteen kasvuun

Konttituotanto jalostuksenedistamisessa

A Yhtena kehitettavana ratkaisuna jalostusasteen kasvattamiseksi on tunnistettu
konttituotanto. Konttituotannon perusajatuksena on tuoda pieni jalostuslaitos
konttimuotoisena lahelle alkutuotannon yrityksia ja raskaeita. Konttituotantoa
voitaisiin hyodyntaa usealla eri saralla ja esimerkiksi alueen meijereiden kanssa on
keskusteltu maitokonttiratkaisujen kehittamisesta pilottien avulla syrjassé olevien
maitotilojen kanssa.

MISTA ON KYSE?~

A Konttipilotin investointikustannukset ovat noin 150 tuhatta euroa, jonka puitteissa
pystytaan tuottamaan perustuotteita ja yksinkertaisia kokeiluja. Taméa
investointikustannus jakautuu kolmeen osaan, josta meijeri kustantaa
kolmanneksen, yrittdja kolmanneksen ja julkiset tukitoimet kolmanneksen.

INVESTOINTI

A Konttipilotti mahdollistaa jalostusasteen kasvattamisen liséksi pienimuotoisen
tuotekehityslaboratorion, jonka kautta yrittajat pystyisivat jatkuvasti kehittamaan
uusia tuotteita ja testaamaan naiden kysyntaa paikallisesti ensin lahiymparistéssa ja
sen jalkeen kasvattaa valtakunnalliseksi ja jopa vientituotteeksi.
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4 TOIMENPITEET KASVUAIHIOIDEN TOTEUTUKSEEN: JALOSTUSARVON KASV/

Metséateollisuuden ja elintarviketuotannon symbioosin kautta
pystyttaisiin luomaan raakainetuotannon voittajia

Metsanja elintarviketuotannon symbioosi

AKasvupotentiaalia on tunnistettu myods metséan ja elintarvikealan symbioosista, jotta
metsien lahella sijaitsevat kylat voitaisiin pitaa elinvoimaisena ja kasvattaa
elintarvikkeiden tuotantoa hajautetusti {&lueella. Symbioosimallin tavoitteena on,
ettd metsaa jalostava toimija investoisi yhteistydssa elintarvikkeiden
jalostuslaitokseen, jonka kautta metsan rasdaeiden paikallisen jalostuksen kautta
saataisiin luotua liiketoimintaa ja hy6dynnettaisiin metsasta tulevia raahkaita
tehokkaammin elintarviketeollisuuden kayttoon.

MISTA ON KYSE?

Adalostuslaitoksen investointikustannukset jakautuvat kolmeen osaan: n. 35 %
avustusta, 35 % pankkilainaa, jossa Finnvera toimisi takaajana, seka n. 30 % omaa
paaomaa.

AAjatuksena on, etté jalostuslaitokset olisivat monistettavia pienehkoja laitoksia, joita
pystyttaisiin rakentamaan hajautetusti metsien lahelle. Kun laitoksia saataisiin
pystytettyad tarpeeksi monta, naiden tehtaiden kautta muodostuva ansainta kasvaisi
suuremmaksi kuin mité itse metsateollisuus tuottaisi ja metsateollisuudesta tulisi
sivutuote symbioosissa.

ATallaisen hajautetun laitostoiminnan kautta pystyttaisiin luomaan nykyiselle mallille
vastavoima, jossa raalk@neen omistajat tuloutuisivat taseen jalostusasteen kautta.

-
L
&)
)
)
&
—
-
@)
a)
T
<
=

Vipuvoimaa =



4 TOIMENPITEET KASVUAIHIOIDEN TOTEUTUKSEEN: TIEKARTTA korkia
Mita pitddtehdatoimenpiteidentoteutumiseks?

Digitaaliseralustanja

jakelukanavarsuunnittelun

aloittaminentarpeidenja |
kumppaneiderkartoituksen i Uy

e . 3 A
pohjalta Konttilaitostenja n2/202

jalostuslaitosten

suunnittelunaloitus

Konttilaitostenja osallistuvieryritystenkanssa

jalostuslaitosterkehitykseen
osallistuviernyritystenkartoitus

Tavoite
Ensimmaisten
jalostuslaitosten

Tavoite )
rakentaminen

Ensimmaiset
konttilaitokset
kayttoon

e Digitaaliseralustan
Digitaaliseralustan laajamittainen

pilotointi kayttoonotto

Kysely
yritystarpeiden
kartoittamiseksi

Jakelukanavan
laajamittainen
kayttéonotto

Y htenaisten
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rakentaminen

Kumppaneiderkanssa
tyostetynjakelu
kanavampilotointi

A Koulutuspaivat
Verkostoitumistapahtumat
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